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Tagesablauf

10:00 Begrufllung und Vorstellung
10:40 Ein Blick auf die Zeit

11:00 Von der Theorie...

11:30 Kurzpause

11:35 ...Uber die gelebte Praxis...
12:00 ...zur eigenen Umsetzung.

12:20 Abschluss
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A REVIERWENDE 27 Begruf3ung und Vorstellung

b

PCG ist ein europaweit agierendes Beratungsunternehmen
mit Standorten in Berlin, Essen und Frankfurt

1997 gegriindete arbeits- und beteiligungsorientierte Beratungsgesellschatft,
der das Know-how von mehr als 50 Beraterinnen und Beratern zur Verfligung steht

e Starke Netzwerke: Gewerkschaften, Wirtschaft, Sozialverbande, Hochschulen,

at. PCG

Berlin Forschungseinrichtungen, Kommunen, Politik, Anwélten etc.

3 Globale Wirtschaft — Europaweites Handeln:

a- PCG

Essen Kooperation mit anderen arbeitsorientierten Beratungsunternehmen in Europa

Orientierung auf Machbarkeit und Ergebnis: durch mehr als 2.000
- Beratungsprojekte permanente Erweiterung des Erfahrungs- und

Frankfurt

aM. Umsetzungswissens fur einen erfolgreichen Beratungsprozess

Professionelle Standards in allen Arbeitsbereichen
(gelistet bei verschiedenen Gewerkschaften, BDU e.V., BAB e.V.)

alloy m BB ®/1Q RUHR

Bundesverband Deutsche
Ulrilrt]eanSevl:rrn:rTsberLaLtlesr(e.\?.r Tra n Sfe r G m b H
-
-
’a- PCG

PCG - Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen
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Kompetenzfelder der PCG

Individuelle arbeits- und beteiligungsorientierte

Losungen

Beratung und Schulung von Wissenschaftliche Studien

Arbeitnehmervertretungen und Handlungshilfen
Transformation, Restrukturierung, Insol- Branchenstudien und -konferenzen
venzen und Beschéaftigungssicherung Standortgutachten
Digitalisierung und Einfuhrung von IT- Fachvortrdge zu ausgewahlten Themen
S?/stemer_l Moderation von Veranstaltung
Elngruppl.erung und. Entgeltiragen Begleitung von Aufsichtsratswahlen
Arbelts.,.ze.lt und S"chlchtsysteme Mitgliederentwicklungsprojekte
Beschgftlg_]ungsforQerung, Reisailaigting Finanzierungssuche sowie Durchfiihrung
Organisationsentwicklung : . :

_ _ und Evaluierung von 6ffentlich
Arb_elts- und Gesur_ldhe_ltsschl_Jtz | geférderten Projekten
Gleichstellung sowie die Vereinbarkeit Politik- und Kommunalberatung
von Familie und Beruf
:’a- &:G
Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1 A e SonsutGmoH




Py Begriufdung und Vorstellung
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Inre Gesprachspartnerin
- A . -
&
hS Volljuristin
" seit 1999 bei der PCG - Project Consult GmbH
2/
0 qz, PCG - Project Consult GmbH
‘ Prof. Dr. Kost & Collegen
NL Berlin

Mauerstral3e 83-84

Nicol v. Neumann-Cosel P-10117 Beriin

Telefon: +49 (0) 30 32 60 85 27

Telefax: +49 (0) 30 32 60 85 28

Mobil:  +49 (0)178 44 55 614

E-Mail: nicol.neuco@pcg-projectconsult.de
Internet. www.pcg-projectconsult.de

Consultant
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Vorstellungsrunde

1. Mein Name ist ...
2. Ich komme von ... (Firma/lnstitution) in ... (Ort)
3. An dem Thema Arbeitszeit(-modelle) interessiert mich...

4. lch arbeite ... Stunden an ... Tagen in der Woche
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Ein Blick auf die Zeit — Lebenszeit

Lebenserwartung in Tagen

Frauen 30389

Manner 28560

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

o

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-Lebenserwartung/_inhalt.htmI#243320
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Ein Blick auf die Zeit — Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeit in Jahren

A REVIERWENDE
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Quelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/827899/umfrage/lebensarbeitszeit-in-deutschland-nach-geschlecht/
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Ein Blick auf die Zeit — Lebenszeitverteilung

Verteilung der Lebenszeit in Tagen

Frauen

Manner

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

H Kindheit+Rente B Lebensarbeitszeit
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Arbeitsmotivation von Arbeitenden

Warum setzen wir unsere Zeit fur arbeiten ein?
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* Welche Ziele verfolgen Unternenmen mit/in unserer Arbeitszeit?

Arbeitsmotivation von Unternehmen
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Interessen der Beteiligten

Interessenkonflikt
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Von der Theorie...



Von der Theorie... - Erwartungsabfrage

Murmelgruppen (a 5 Personen)

Was erwartet ihr von der 4-Tage-Woche?

Wie kann eine 4-Tage-Woche aussehen?

Was bringt sie Positives/Negatives?

Welche Effekte hat eine Arbeitszeitverktrzung?
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AW REVIERWENDE -
Von der Theorie... - Erwartungsabfrage

N\
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Erwartungen

Attraktivitat
fur AN

Argument im
Kampf um ,gute
Kopfe*

Vorgesetze sollen,
mussen Vorbild
sein

Tellentgeltaus-
gleich oder volle
Kompensation

Modelle
Mo - Do
Di - Er } versetzt

Arbeitszeitkonto @
Im Jahresverlauf

Schichten

b2 s
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+ /-

Bessere
Vereinbarkeit

Mehr Freizeit

Erholung,
Regeneration

Zeit fur
Ehrenamter

~...wenn weniger €
- Kaufkraft, SV-

Beitrag, Steuern J

Effekte

Produktivitatszuwachs

Offnet Zeitraume fiir
Nebenjob

Leistungsverdichtung -

Teilzeit-Modelle
entlasten

Abstimmungsbedarf wird
grolker -

Andere Perspektive auf
,Wohlstand®

Beschaftigungs-
sicherung
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- Sinn von Arbeit - Ausweitung AZ-(Erh6hung)

- Entwicklungsperspektive in Abhangigkeit - Reduz. AZ bei vollem Lohnausgleich
von Lebensphasen - Reduz. AZ mit Lohnkirzung

- Mehr Zufriedenheit

- Mehr Gesundheit

- Freiraum fur Familie u.
Ehrenamt/Weiterbildung

- Gewinnung AK/Azubis
Arbeitsverdichtung - Okologische Effekte
Lohnliicke Ost-West + - Okologische Effizienz
Outsourcing - Kommunikation
Negative Externalitaten - Systemfrage
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Erwartungen Mehr Freizeit Innere Ausgeglichenheit

4-Tage-Woche 8h/4Tage \voller Flexible Verteilung der 4 Tage-Weche

(statt 10h) Lohnausgleich  Arbeitsstunden = 32h-Woche
feste Verabredung

Arbeitnehmer/-geber! Volizeit
Negatives Positives
Fragliche Umsetzung Tagl. Arbeitszeitverlangerung HbEIGEr IS L
Im Schichtbetrieb - bzw. -verdichtung Mehr Zeit fur Ehrenamt
Gleichbehandlung Tag- o
/Nachtschichtler Wber!n alle I‘}Oh Mehr tagl. Arbeitszeit Mehr Motivation
— arbeiten soflen, - nicht schaffbar Mehr Zeit far Familie
Produktion je Zeit: geringere  muss das gesellsch. insbes. fiir Altere
Produktionskapazitaten Leben 100% Modellregion
(maschinell begrenzt) organisiert werden ,Arbeitszeitverkirzung"
GewoOhnungseffekt Weniger Arbeitszeit 2> weniger Geld

(insbes. fur Jungere unattraktiv)



Studienergebnisse
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Studie der Hans-Bdckler-Stiftung aus 2022 mit 2.575 Vollzeitbeschéaftigten

Abbildung1 Abbildung2
Wunsch nach einer 4-Tage-Woche Griinde fiir den Wunsch nach einer 4-Tage-Woche
Angaben in Prozent Angaben in Prozent
96,51
8,89 87,38
1,79
1259
30,95
8,16
1,95
[
Ja, aber nur Ja, auch bei Nein Ich habe Weil ich die Weil ich Weil ich mehr Weil ich mehr Weil ich mehr
bei gleichem geringerem bereits eine Arbeitsbelastung  gesundheitliche Zeit mit der Zeit fir mich ~ Zeit fir Hobbies,
Lohn Lohn 4-Tage-Woche veringernwill ~ Probleme habe  Familie haben selbst haben  Sport, Ehrenamt
will will etc. haben will

Anmerkung: Abhdngig Beschaftigte in Vollzeit mit vertraglich geregelten Anmerkung: Abhangig Beschaftigte in Vollzeit mit vertraglich geregelten Arbeitszeiten,
Arbeitszeiten, gewichtete Prozentanteile. pewichtete Prozentanteile.
Daten: HBS-Erwerbspersonenbefragung, 9. Welle, November 2022 m Daten: HBS-Erwerbspersonenbefragung, 9. Welle, November 2022 m
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Griinde fiir die Ablehnung einer 4-Tage-Woche
Angaben in Prozent

85,83
76,6
3175
Weil die Arbeit Weil ich haufig Weil ich Spalt
sonst nicht fiir Kollegen an der
z2u schaffen ware einspringen muss Arbeit habe

82,01

Weil sich an
den Arbeitsabldufen
nichts dndern wiirde

Arbei

Anmerkung: Abhdngig Beschéftigte in Vollzeit mit vertraglich gereg

34,19

Weil ich beruflich
nicht vorankommen
wiirde

Prozentanteile.

Weil ich es mir
finanziell nicht
leisten kinnte

Abbildung 3

68,94

Weil meine Arbeit
nicht einfach
einen Tag
ruhen kann

Daten: HBS-Erwerbspersonenbefragung, 9. Welle, November 2022

Quelle: 4-Tage-Woche Vorteile fiir Beschaftigte und betriebliche Voraussetzungen fir verkirzte Arbeitszeiten (2023) in Policy Brief Nr.79 der WSI der Hans-Bockler-Stiftung
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Konigreich

-  Studie von Autonomy Research Ltd aus England von 2023 mit Gber 60 Unternehmen und etwa 2.900
Beschaftigten

«  Vorbereitung mit den Unternehmen flr die Studie

«  Sechs Monate Arbeitszeitverkirzung mit 100% Bezahlung in wissenschaftlicher Begleitung

Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Konigreich
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Mumber of companies
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Quelle: The UK’s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Konigreich
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Konigreich

« Einnahmen der Unternehmen sind im gewichteten Schnitt um 1,4% gestiegen
« Im Jahresvergleich sogar im Schnitt um 35%

- Kundigungen gingen um 57% zurick

* Neueinstellungen gingen um 37% zurtck

«  39% der Arbeitenden waren weniger gestresst (13% waren mehr gestresst)

«  48% waren zufriedener mit ihrem Arbeitgeber

*  60% konnten ihr Familienleben und Pflege mit ihnrem Arbeitsleben besser ausbalancieren

Quelle: The UK’s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Konigreich
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Quelle: The UK’s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus Deutschland

A REVIERWENDE

 Begonnen am 1. Februar 2024

« circa 50 Unternehmen werden von der NGO ,4 Day Week Global“ und der Universitat Mlnster begleitet

- Ziele: gesundes Arbeitsmodell ohne Uberlastung finden, Fluktuation der Mitarbeiter verringern und
langfristig binden, Arbeitgebermarke starken

- Erste Ergebnisse liegen bereits vor (Oktober 2024)

«  73% der Unternehmen fihren 4DW fort (20% keine Fortfihrung, 7% unentschlossen)

Verbesserung der mentalen und korperlichen Gesundheit (- 89 Stress-Minuten pro Woche)
Finanzielle Kennzahlen (Umsatz, Gewinn, Produktivitat) bleiben trotz reduzierter Arbeitszeit stabil
Steigerung der korperlichen Aktivitat (+ 1.848 Schritte pro Woche)
Verbesserungen bei der Mitarbeiterzufriedenheit

Keine signifikanten Nachweise flr verringerte Fehlzeiten

Mehr Zeit far Familie, Freunde, kdrperliche Aktivitat und Selbstflrsorge

Quelle: https://www.intraprenoer.de/services/x-tage-woche
https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de/4DW-Executive-Summary
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Fazit der Studien

Was nehmt ihr mit aus den Studien?
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Sonne und Mond-Niederlassung GmbH

« Ausgangslage: Wunsch nach mehr Flexibilitdt von AN; attraktivere Gestaltung des Arbeitsplatzes flr
Bewerber; gleichmaldige Arbeitsauslastung

« Ld@sung: Wahlmdglichkeit der AN, ob sie ihre Arbeitszeit auf 4 oder 5 Tage verteilen mdchten, flexiblere
rollierende Arbeitszeitmodelle

Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1 36



Beispiel: Sonne und Mond-Niederlassung GmbH

4-Tage-Woche

Anpestallie und Arbeiter kfnnen mit Zustimommg des jeweiligen Teamleiters und Bereichalsiters
die 4-Tage-Woche, Teilzeitkrifie in Abstimmmmz mit dem Teamleiter auch andere individuelle
en. Die arbeitafshize Besetmng cines Bereiches ist durch den jeweiligen
den Tesma/Fereichen sicherzustellen. Innerhalh der PEW-Werkstatt ikt es
B freien Arbeitstage. Alle Mitsrheitenden die am , rollisrenden® Arbeitazeitmodell
t_llmhm-zn, Jollieren' an allen Wochestagen Der Vorgesetzte erstellt hierzn Mitte des hionats
«einen Plan fiir den Folgemonat und stinumt fhn mit dem Team sb. el iot ea, ain Eirverstindnis

herhefzifuhren

Sollte kein Eimerstindnis erzielt werden kimmen, sind der Eereichsleiter und der Eetrishsrat
einzmachslien Die Enigung ist imerhall einer Wieche mm ergelen. Der Ulanbsan=proch der
Mitarbeitenden betrazt in diesem Fall 24 Arbeitstape (beispielhaft bei regelmafiiger 4-Tage-
Woche).

Bai Urlauh, Arbeitnumiahisieit, Feiertaz erhalten Mitarbeitende fir eine garztamize Abwrezenheit
eine Teitgntschrift vom % der tariflichen ertraglichen Wochensrbeitazait.

Bai panmtizipen Schmhmeen suferhalb der Tatigkeitvstatte von bis zo 4 Tagen im Rshmen der
boztehenden Arbeitspflicht erhalt der Mitarbeitende aine tigliche Faitmutachrift von 14 der
tariflichen vertraglichen Wochenarbeditezeit In diesermn Fall bleibt der Arspmch aof einen
sogenanmten  Bolltaz* (feien Tag) in dieser Woche fir den Mitarbeitenden erhalten Bei
Srtnibmzen innerhslb der Titigkeimstine gk die nomale Feiwrfemng.

Ist eriennbar, dass &in -rh:ln.n,-'tagmm:d_ ]Poll'a-"wrg AbmmTa,Elh,um]gtm

Sciulungzzeiten mupr»x.bmd des tatsdchlichen zeiflichen Umnng -
Zutpeschrishen nnd vergitet. Eonmt os dabei zu siner Therzchraitong von 42 Wochensnmden,
erfolgt insoweit eine Crutschrift auf dem Mehrarbeitszeithonto wmd Vergitme auf Basis van
Mehrarbeit mit einem Foschlag von 25 % In dicsem Fall emtfallt der  Rolltag

Fiir eine ganzwichize Schulmg won Montaz bis einschlieBlich Freitaz gilt Folzendes: Auf einen
Arbeitstaz  (=Schohmestas) entfEllt dann jeweils ein Zeitputhaben won IS der
tariflichen/vertraglichen Wochenarbeitszeit Der  Folltag* entfSllt in diesen Fillen.

A REVIERWENDE

Angestellte und Arbeiter kénnen mit Zustimmung des jeweiligen Teamleiters und Bereichsleiters
die 4-Tage-Woche, Teilzeitkrifte in Abstimmung mit dem Teamleiter auch andere individuelle
Modelle, wihlen. Die arbeitsfihige Besetzung eines Bereiches ist durch den jeweiligen
Vorgesetzten in den Teams/Bereichen sicherzustellen. Innerhalb der PKW-Werkstatt gibt es

keine ,,festen freien Arbeitstage. Alle Mitarbeitenden, die am ,,rollierenden* Arbeitszeitmodell

teilnehmen, ,,rollieren an allen Wochentagen. Der Vorgesetzte erstellt hierzu Mitte des Monats

einen Plan fiir den Folgemonat und stimmt ihn mit dem Team ab. Ziel ist es, ein Einverstidndnis
herbeizufiihren.
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Beispiel: Sonne und Mond-Niederlassung GmbH

Was haltet ihr von dieser Losung?
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Beispiel: Werkzeugmaschinenfabrik AG

 Ausgangslage: Wirtschaftliche Schieflage in Folge der Corona-Pandemie; Auftragsrickgang seit
Frahjahr 2022; positive Zukunftsaussicht der Branche

« Losung: Absenkung der Arbeitszeit von 35 auf 32 Stunden; Lohnverzicht wird durch Zusammenlegung
des Weihnachtsgelds, Urlaubsgelds und T-Gelds (Wahimdoglichkeit Geld/Freizeitausgleich) ausgeglichen;
Ausschluss von betriebsbedingten Kiindigungen; Investitionszusagen zur Standortsicherung
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Beispiel: Werkzeugmaschinenfabrik AG

Eckpunktepapier zum ERG TV 20XX i i iten hinsichtlich der oben i &nde fihren die
i i | Die egung der Mei I i kann auch
bestehen. Dem i ist in jeden Fall eine
Die Tarifvertragsparteien haben sich am X3 0C2000¢, in Erg@nzung und Ab&nderung des i r Beil des Verstoles einzurdumen.
8 i trags vom X 20020004 in Verbindung mit dem
Ergénzungstarifvertrag vom X3 XX 20XX, auf folgende Eckpunkte auf einen neuen Eine Kindigung des Tarifvertrages filhrt zu einer Rickzahlung der Beitrdge aus 2021 (sog.
& i g fir die i ik AG verstandigt. Weihnachtsgeld, 2/12 Urdsubsgeld) und 2022 (T-Geld) an die Mitarbeitenden, die zum
i der Ki I i il afti & is stehen.

Die ] gemalk § 5 K i 1 Teil-Ri aus dem
Ergénzungstar

Der o sz Die wochentliche Arbeitszeit wird fur die Laufzeit von 01.01.2023 bis 31.12.2025 um 8 57%

Manteltarifverth

S abgesenkt. Eine Absenkung unter 20 Stunden pro Woche erfolgt nicht. Die Arbeitszeit verteilt

- Arbeitr
- Arbeitr

s sich auf die Wochentage Montag bis Donnerstag. Arbeitszeit, die vom Arbeitgeber auf
o Freitag oder Samstag angeordnet wird, ist Mehrarbeit, sofern diese nicht als regelméatige
Rl Arbeitstage festgelegt sind.

Die Betrige au
wie folgt im Eir
Sopg. Weihnack
2712 Usauhsge
T-Geld

N Alle folgenden jahrlich wiederkehrenden Einmalzahlungen, die unten aufgefihrt sind, werden
TooA in einen monatlichen Ausgleichsbetrag zusammengefuhrt, der ab 01.01.2023 zur

T-ZUG A

el Auszahlung kommt. Nach jetziger Berechnung betragt dieser 395 - € pro Vollzeit-

Die wochentlicl

abgesenkt. Ein o -

S Mitarbeitend

Freitag oder Sz I I En En =

Arbeitstage fes

EmgEnunOen WETDen. Like rarelen Sina sicn emg, 0ass guCn aer open

eine bis hin zur i iy gemal den
Regeln §75 Betr''G oder tariflichen Schlichtung, im Tarifvertrag vereinbart wird.

Alle folgenden jahrlich wiederkehrenden Einmalzahlungen, die unten aufgefihrt sind, werden
in einen monatlichen Ausgleichsbetrag zusammengefiihrt, der ab 01.01.2023 zur
Auszahlung kommt. Nach jetziger Berechnung betragt dieser 395.- € pro Vollzeit-
Mitarbeitenden.

Treten Mei i iten dber in diesem Tarifvertrag oder Ober die
Einhattung der Pflichten aus diesem Tari g auf, bei 3 & Verstolk
2022 gegen die Pfiichten der wertglei Beifrige der AT-Mi i und lei
2023 Angestellten oder anderen groben Verstaen ist die |G Metall berechtigt, diesen
2024 ] ifvertrag nach Ei mit einer Frist von
2025 einem Monat zum Quartalsende iftlich zu kiinds Zur Beil der

Quelle: Anonymisierter Kunde der
PCG
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AV REVIERWENDE -
Beispiel: Werkzeugmaschinenfabrik AG

Was haltet ihr von dieser Losung?
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A REVIERWENDE -

Kennt ihr jemanden, der die 4-Tage-Woche bereits praktiziert?

Eure 4-Tage-Woche
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A REVIERWENDE -

Eure 4-Tage-Woche (Beispiele)

* Redoc Warme GmbH (Crinitz)

* https://renoc.de/

* https://www.Ir-online.de/lausitz/cottbus/arbeit-in-cottbus-und-crinitz-hier-
wagen-unternehmer-die-vier-tage-woche-bei-vollem-lohn-71979567.html

 Altech (Schwarze Pumpe, Spremberg)

* https://www.altechadvancedmaterials.com/

* https://www.lr-online.de/lausitz/spremberg/industriepark-schwarze-pumpe-
vier-tage-woche-bei-altech- -wie-das-gelingen-soll-72141179.html
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A REVIERWENDE

Arbeitszeit im Jahr

Arbeitszeit in Deutschland
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Anzahl Erwerbstétige in Mio. — Gesamtjahresarbeitszeit in Mrd. Durchschnittliche Jahresarbeitszeit von Erwerbstatigen

Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Bundes, Statistisches Bundesamt Blatt 81000-0015
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A REVIERWENDE -

Bisherige Umsetzung

n

(88 \ST UNTRAGBAR |
M UND DER RUIN

o ——
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Allgemeiner rechtlicher Rahmen

« Arbeitszeitgesetz (ArbZG) und Tarifvertrag (TV) eroffnen weitreichende Moglichkeiten zur Gestaltung
der Arbeitszeit

« Grundsatzlich gelten die gesetzlichen Regelungen (z.B. ArbZG: max. Wochenarbeitszeit (WAZ) 48 h =
Schutz).

« Gunstigkeitsprinzip: Stellen anderweitige rechtliche Regelungen die Beschaftigten besser, gelten diese
* Arbeitszeitgestaltung ist mitbestimmungspflichtig.

« Ergebnisse der Verhandlungen zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat / Personalrat werden in
Betriebsvereinbarungen (BV) / Dienstvereinbarungen (DV) schriftlich festgehalten.

* Interessensvertreter kdnnen sich nach § 37.6 BetrVG weiterbilden und nach § 80.3 BetrVG
Sachverstandige hinzuziehen

« Durch § 87 BetrVG hat der BR ein Initiativrecht und kann eigene Vorschlage vorlegen.
+ Arbeitgeber muss Uber Vorschlage mit ernsthaftem Willen zur Einigung verhandeln

- Wird keine Einigung erzielt, kann der BR die Einigungsstelle anrufen
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AW REVIERWENDE
Rechtlicher Rahmen des ArbeitsZeitGesetz (AZG)

« Tagesarbeitszeit maximal 8h
(10h nur bei entsprechendem Zeitausgleich innerhalb von 6 Monaten).

- werktaglich Mo-Sa, nicht mehr als 48h/Woche.

- Auch wenn ein Arbeitsvertrag Uberstunden beinhaltet, ist dennoch das
Arbeitszeitgesetz einzuhalten, d.h.

 max. 10h/Tag, keine Sonntagsarbeit
- geleistete Uberstunden miissen in Zeit ausgeglichen werden:
« ,Man kann sich nicht mit Geld daraus frei kaufen®.
« Pausen: mindestens 30 Minuten bei 6-9h Arbeitszeit, 45 Minuten bei >9h

« Im Anschluss an die tagliche Arbeitszeit ist grundsatzlich eine Mindestruhezeit von
zusammenhangenden 11 Stunden zu gewahren

- flexible Arbeitszeitmodelle sind an diesen gesetzlichen Rahmen gebunden
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Wie kann man vorgehen?

Analyse der Entwicklung eines Beteiligung der

Ausgangssituation Modells

Beschaftigten und

Pilotphase

Anpassung

Was sind die Vor- und
Nachteile des
aktuellen Systems?

Wo besteht ein
Verbesserungsbedarf

?
Was ist fur die

Beschaftigten und
den BR wichtig?

Was ist fur den AG
relevant?

Ermittlung des neuen
Personalbedarfs

Entwicklung eines
passenden

Arbeitszeitsystems
z.B. in Workshops

Entwurf eines
Zeitplans fir die
Implementierungs-
phase

Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1

Vorstellung des
ausgewahlten
Modells

Fragenkatalog,
Interviews oder
Workshops mit
Beschéftigten
organisieren

Ergebnisse
auswerten und
Modell ggf. anpassen

Festlegung eines
passenden Start- und
Endzeitpunkts, sowie
des entsprechenden
Rahmens
(Pilotabteilung
[freiwillige Kollegen)

Ggf. Durchftihrung
inkl. paralleler
Evaluierung inkl.
Schichttagebuch

Vergleichsgruppe
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Wie kann man vorgehen?

Auswertung und

Anpassung

Betriebs-
vereinbarung

A REVIERWENDE

Iiortlaufende
Uberpriifung

Evaluation der
Pilotphase anhand
Schichttagebuch,
Fragebdgen,
Interviews oder
Workshops

Anpassung des
Schichtmodells

Entwurf und
Verhandlung zur
finalen BV

Information der
Beschaftigten

Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1

Regelmaliige
Uberprufung, z.B.
durch Fragebo6gen,
Interviews und
Workshops

Einrichtung eines
Steuerkreises mit
regelmafigen
Treffen

Betriebsdffentlichkeit und
gewerkschaftliche
Einbindung sind die
Wegbereiter

Die Ziele sollten nicht zu
ambitioniert sein

Die Implementierung bedarf
viel Zeit, Diskussions- und
Beteiligungsmadglichkeiten
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Abschluss



A REVIERWENDE

Das Parkinson‘sche Gesetz

«  Britischer Marinehistroriker Cyril Northcote Parkinson stellte es 1955 vor.

Je mehr Zeit zur Verfligung steht, desto mehr Zeit nehmen sich die Menschen, um eine Aufgabe zu
erledigen. Sie nutzen die vollstandige Zeit aus, um die Aufgabe zu erledigen.

« Das Vermeiden von Anstrengung lasst uns Dinge aufschieben

. o Das Parkinsonsche Gesetz
oder uns ineffizient werden.

Arbeit dehnt sich aus, um die bereitgestellte Zeit auszufillen

Mehr Zeit = Verschwendete Zeit
Weniger Zeit = Gesteigerte Produktivitat

Aufwand

~

Optimale Zeit zum Bereitgestellte Zeit
Erledigen von Arbeit

Quelle: https://asana.com/de/resources/parkinsons-law
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A REVIERWENDE
Zusammenfassung

* Unsere Lebenszeit ist beschrankt

*  Wir wollen sie nicht nur mit Arbeiten verbringen

* Viele Menschen méchten mehr Zeit fir sich und die Dinge haben, die ihnen wichtig sind
« Die Vier-Tage-Woche bietet fir Menschen und Unternehmen eine passende Losung

* Es gibt verschiedene Mdglichkeiten der Umsetzung -> Ihr findet die Richtige!
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A REVIERWENDE -
Abschluss

« Habt ihr noch Fragen oder Anmerkungen?

- Danke fur eure Aufmerksamkeit und viel Spafd beim nachsten Schritt und der
Umsetzung von Arbeitszeitoptimierungen im Betrieb!
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Feedback zur Arbeitsgruppe unter....

https://revierwende.de/feedback-fachtag-

lausitzer-revier/

... einfach die Arbeitsgruppe 1 auswahlen

und weiter geht’s.

Herzlichen Dank fiirs Mitmachen!

Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1
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S
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL

—
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https://revierwende.de/feedback-fachtag-lausitzer-revier/
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AY REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

Fir Riickfragen, Ideen und Hinweise stehen wir gern zur Verfiigung:

REVIERWENDE Lausitz

A0 lausitz@revierwende.de Geférdert durch:

% Bundesministerium
- fuir Wirtschaft
und Klimaschutz

Nicol von Neumann-Cosel- PCG - Project Consult GmbH

@ +49178 4455614
A0 nicol.neuco@pcg-projectconsult.de

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Quellennachweis (l)

10 Lebenszeit https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-
Lebenserwartung/ inhalt.htm|#243320

11 Lebensarbeitszeit https://de.statista.com/statistik/daten/studie/827899/umfrage/lebensarbeitszeit-in-
deutschland-nach-geschlecht/
12 Lebenszeitverteilung Auf Basis der Folien 14 & 15
27 Studienergebnisse 4-Tage-Woche Vorteile fiir Beschaftigte und betriebliche Voraussetzungen fur verkirzte
Arbeitszeiten (2023) in Policy Brief Nr.79 der WSI der Hans-Bockler-Stiftung
28-32 Studienergebnisse aus dem The UK’s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
Vereinigten Konigreich
33 Studie in Deutschland https://www.intraprenoer.de/services/x-tage-woche
https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de/4DW-Executive-Summary
36 Sonne-Mond-Niederlassung Anonymisierter Kunde der PCG
GmbH
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A REVIERWENDE

Quellennachweis (Il)

39 Werkzeugmaschinenfabrik AG Anonymisierter Kunde der PCG

47 Arbeitszeit im Jahr Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Bundes, Statistisches Bundesamt Blatt 81000-
0015

54 Das Parkinson‘sche Gesetz https://asana.com/de/resources/parkinsons-law

Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1


https://asana.com/de/resources/parkinsons-law

Literaturhinweise zur 4-Tage-Woche

A REVIERWENDE

Vier-Tage-Woche beim DRK in
Sangerhausen

Weniger Arbeiten, mehr Leben!
4-Tage-Woche

Die 4-Tage-Woche als Transfor-
mationsprojekt

Hype um die 4-Tage-Woche

Vier-Tage-Woche

Studie zur 4-Tage-Woche

https://www.verdi.de/++file++65cde7a9c212d8c36e842f18/download/verdi-
Tarifpolitik Tarifimpulse-DRK-Sangerhausen Ausgabe-5-20240215.pdf

https://www.vsa-verlag.de/uploads/media/www.vsa-verlag.de-Steinruecke-Zimpelmann-Weniger-
arbeiten-mehr-leben.pdf

https://www.wsi.de/fpdf/HBS-008610/p wsi pb 79 2023.pdf%20(12.12.2023

https://zeitschrift-luxemburg.de/artikel/vier-tage-woche/

https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote und Produkte/Zahlen Daten Fa

kten/Factsheet Vier-Tage-Woche Web.pdf

https://www.bundestag.de/resource/blob/974292/611b3b3b1f636b4b1fd3233a810a6457/WD-6-

051-23-pdf-data.pdf

https://www.fes.de/themenportal-bildung-arbeit-digitalisierung /arbeit/4-tage-woche
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Literaturhinweise zur Arbeitszeit

A REVIERWENDE

Zeit fur gutes Leben — Arbeitszeit-
verkilrzung — Transformations-
projekt der Vielen

Negotiating working time reduction
Alles eine Frage der Zeit ? - IG Metall
Es geht um unsere Lebenszeit

Arbeitszeit im Wandel: Zeit fir die
Vier-Tage-Woche

11 Thesen zur Arbeitszeit der
Zukunft

Eine neue Normalarbeitszeit ?

https://www.solidarische-moderne.de/de/article/701.zeit-f%C3%BCr-gutes-leben-
arbeitszeitverk%C3%BCrzung-transformationsprojekt-der-vielen.html

https://www.etui.org/sites/default/files/2024-
10/Negotiating%20working%20time%20reduction 2024.pdf

https://www.youtube.com/live/-vDa7Abo47|

https://www.boeckler.de/de/newsletter-hans-34382-arbeitszeit-debatte-es-geht-um-unsere-
lebenszeit-50664.htm

https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-008707/p hbs kommentar 3 2023.pdf

https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote und Produkte/Publikation

en/ifaa Positionspapier Arbeitszeit der Zukunft.pdf

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/nrw/18947.pdf
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