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Begrüßung und Vorstellung

PCG ist ein europaweit agierendes Beratungsunternehmen 
mit Standorten in Berlin, Essen und Frankfurt 
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1997 gegründete arbeits- und beteiligungsorientierte Beratungsgesellschaft, 

der das Know-how von mehr als 50 Beraterinnen und Beratern zur Verfügung steht

Starke Netzwerke: Gewerkschaften, Wirtschaft, Sozialverbände, Hochschulen, 

Forschungseinrichtungen, Kommunen, Politik, Anwälten etc.

Globale Wirtschaft – Europaweites Handeln: 

Kooperation mit anderen arbeitsorientierten Beratungsunternehmen in Europa

Orientierung auf Machbarkeit und Ergebnis: durch mehr als 2.000 

Beratungsprojekte permanente Erweiterung des Erfahrungs- und 

Umsetzungswissens für einen erfolgreichen Beratungsprozess

Professionelle Standards in allen Arbeitsbereichen 

(gelistet bei verschiedenen Gewerkschaften, BDU e.V., BAB e.V.)

Berlin

Frankfurt 

a.M.

Essen
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Begrüßung und Vorstellung

Kompetenzfelder der PCG

Individuelle arbeits- und beteiligungsorientierte 

Lösungen

Transformation, Restrukturierung, Insol-

venzen und Beschäftigungssicherung

Digitalisierung und Einführung von IT-

Systemen

Eingruppierung und Entgeltfragen

Arbeitszeit und Schichtsysteme

Beschäftigungsförderung, Personal- und 

Organisationsentwicklung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Gleichstellung sowie die Vereinbarkeit 

von Familie und Beruf

Branchenstudien und -konferenzen

Standortgutachten

Fachvorträge zu ausgewählten Themen

Moderation von Veranstaltung

Begleitung von Aufsichtsratswahlen

Mitgliederentwicklungsprojekte

Finanzierungssuche sowie Durchführung 

und Evaluierung von öffentlich 

geförderten Projekten

Politik- und Kommunalberatung

Beratung und Schulung von 

Arbeitnehmervertretungen

Wissenschaftliche Studien 

und Handlungshilfen
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Nicol v. Neumann-Cosel

Volljuristin

seit 1999 bei der PCG - Project Consult GmbH

PCG - Project Consult GmbH 

Prof. Dr. Kost & Collegen

NL Berlin

Mauerstraße 83-84

D-10117 Berlin

Telefon: +49 (0)  30 32 60 85 27

Telefax: +49 (0)  30 32 60 85 28

Mobil: +49 (0)178 44 55 614

E-Mail: nicol.neuco@pcg-projectconsult.de 

Internet: www.pcg-projectconsult.de

Consultant

Begrüßung und Vorstellung

Ihre Gesprächspartnerin
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1. Mein Name ist …

2. Ich komme von ... (Firma/Institution) in … (Ort)

3. An dem Thema Arbeitszeit(-modelle) interessiert mich…

4. Ich arbeite … Stunden an … Tagen in der Woche
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Vorstellungsrunde



Ein Blick auf die Zeit
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28560

30389

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Männer

Frauen

Lebenserwartung in Tagen

Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-Lebenserwartung/_inhalt.html#243320

Ein Blick auf die Zeit – Lebenszeit 
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Quelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/827899/umfrage/lebensarbeitszeit-in-deutschland-nach-geschlecht/
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Ein Blick auf die Zeit – Lebensarbeitszeit 
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13511
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Verteilung der Lebenszeit in Tagen

Kindheit+Rente Lebensarbeitszeit
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Ein Blick auf die Zeit – Lebenszeitverteilung 



Warum setzen wir unsere Zeit für arbeiten ein?

• …
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Arbeitsmotivation von Arbeitenden 



• Welche Ziele verfolgen Unternehmen mit/in unserer Arbeitszeit?

• …
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Arbeitsmotivation von Unternehmen 
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Interessen der Beteiligten 

Interessenkonflikt



Von der Theorie…



Murmelgruppen (à 5 Personen)

• Was erwartet ihr von der 4-Tage-Woche?

• Wie kann eine 4-Tage-Woche aussehen?

• Was bringt sie Positives/Negatives?

• Welche Effekte hat eine Arbeitszeitverkürzung?
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Von der Theorie… - Erwartungsabfrage
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Von der Theorie… - Erwartungsabfrage

• …
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Erwartungen 

1

Vorgesetze sollen, 

müssen Vorbild 

sein 

Argument im 

Kampf um „gute 

Köpfe“ 

Attraktivität 

für AN 

+ / -Modelle

Teilentgeltaus-

gleich oder volle 

Kompensation 

Arbeitszeitkonto ⌀
im Jahresverlauf

Mo - Do 

Di - Fr

Schichten
8

12
𝑆𝑡𝑑.

Bessere 

Vereinbarkeit

Mehr Freizeit

Erholung, 

Regeneration

Zeit für 

Ehrenämter

…wenn weniger € 

→ Kaufkraft, SV-

Beitrag, Steuern ↓

Effekte

Produktivitätszuwachs

Öffnet Zeiträume für 

Nebenjob

Leistungsverdichtung 

Teilzeit-Modelle 

entlasten

Abstimmungsbedarf wird 

größer

Andere Perspektive auf 

„Wohlstand“

Beschäftigungs-

sicherung

} versetzt
+

+

+

+

+

+

+

+

+

-

-

-
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2

Erwartungen Work-life balance

Stundenzeitmodell

(Branchen-

bezogen)

Modell Effekte

Personalentwick-

lungsplan(-en)

Zielvorgaben & 

Unterziele 

→ Vertrauen

Arbeitsverdichtung

Gesundheitsquote

Regionale 

Beschäftigungen

- Vergabe  

- Strukturen

(Montage „aufdröseln“)
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3

Erwartungen Modell

+ / - Effekte

- Sinn von Arbeit

- Entwicklungsperspektive in Abhängigkeit 

von Lebensphasen

- Mehr Zufriedenheit

- Mehr Gesundheit

- Freiraum für Familie u. 

Ehrenamt/Weiterbildung

- Gewinnung AK/Azubis

- Arbeitsverdichtung

- Lohnlücke Ost-West +

- Outsourcing

- Negative Externalitäten

- Ausweitung AZ-(Erhöhung)

- Reduz. AZ bei vollem Lohnausgleich

- Reduz. AZ mit Lohnkürzung

- Ökologische Effekte

- Ökologische Effizienz

- Kommunikation

- Systemfrage
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Erwartungen Mehr Freizeit Innere Ausgeglichenheit

4-Tage-Woche 8h / 4 Tage

(statt 10h)

Flexible Verteilung der 

Arbeitsstunden →

feste Verabredung 

Arbeitnehmer/-geber! 

4 Tage-Woche

32h-Woche

Vollzeit

Voller 

Lohnausgleich

Negatives Positives

Weniger KTs

Mehr Zeit für Familie

Modellregion 

„Arbeitszeitverkürzung“

Mehr Zeit für Ehrenamt

Mehr Motivation

Fragliche Umsetzung 

im Schichtbetrieb →

Gleichbehandlung Tag-

/Nachtschichtler

Produktion je Zeit: geringere 

Produktionskapazitäten 

(maschinell begrenzt)

Tägl. Arbeitszeitverlängerung 

bzw. -verdichtung

Weniger Arbeitszeit → weniger Geld 

(insbes. für Jüngere unattraktiv)

Mehr tägl. Arbeitszeit 

→ nicht schaffbar 

insbes. für Ältere

Wenn alle 40h 

arbeiten sollen, 

muss das gesellsch. 

Leben 100% 

organisiert werden

Gewöhnungseffekt
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Studienergebnisse

• Studie der Hans-Böckler-Stiftung aus 2022 mit 2.575 Vollzeitbeschäftigten

Quelle: 4-Tage-Woche Vorteile für Beschäftigte und betriebliche Voraussetzungen für verkürzte Arbeitszeiten (2023) in Policy Brief Nr.79 der WSI der Hans-Böckler-Stiftung
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Königreich 

• Studie von Autonomy Research Ltd aus England von 2023 mit über 60 Unternehmen und etwa 2.900 

Beschäftigten

• Vorbereitung mit den Unternehmen für die Studie

• Sechs Monate Arbeitszeitverkürzung mit 100% Bezahlung in wissenschaftlicher Begleitung



Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1

Studienergebnisse aus dem Vereinigten Königreich 

Quelle: The UK‘s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Königreich 

Quelle: The UK‘s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Königreich 

• Einnahmen der Unternehmen sind im gewichteten Schnitt um 1,4% gestiegen

• Im Jahresvergleich sogar im Schnitt um 35%

• Kündigungen gingen um 57% zurück

• Neueinstellungen gingen um 37% zurück

• 39% der Arbeitenden waren weniger gestresst (13% waren mehr gestresst)

• 48% waren zufriedener mit ihrem Arbeitgeber

• 60% konnten ihr Familienleben und Pflege mit ihrem Arbeitsleben besser ausbalancieren

Quelle: The UK‘s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus dem Vereinigten Königreich 

Quelle: The UK‘s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf
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Studienergebnisse aus Deutschland 

• Begonnen am 1. Februar 2024 

• circa 50 Unternehmen werden von der NGO „4 Day Week Global“ und der Universität Münster begleitet

• Ziele: gesundes Arbeitsmodell ohne Überlastung finden, Fluktuation der Mitarbeiter verringern und 

langfristig binden, Arbeitgebermarke stärken

• Erste Ergebnisse liegen bereits vor (Oktober 2024)

• Verbesserung der mentalen und körperlichen Gesundheit (- 89 Stress-Minuten pro Woche)

• Finanzielle Kennzahlen (Umsatz, Gewinn, Produktivität) bleiben trotz reduzierter Arbeitszeit stabil

• Steigerung der körperlichen Aktivität (+ 1.848 Schritte pro Woche)

• Verbesserungen bei der Mitarbeiterzufriedenheit

• Keine signifikanten Nachweise für verringerte Fehlzeiten

• Mehr Zeit für Familie, Freunde, körperliche Aktivität und Selbstfürsorge 

• 73% der Unternehmen führen 4DW fort (20% keine Fortführung, 7% unentschlossen)

Quelle: https://www.intraprenoer.de/services/x-tage-woche
https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de/4DW-Executive-Summary 
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Fazit der Studien 

Was nehmt ihr mit aus den Studien?

• …



…über die gelebte 
Praxis…



Fachtag "Wir im Strukturwandel" am 13. November 2024 - AG 1 36

• Ausgangslage: Wunsch nach mehr Flexibilität von AN; attraktivere Gestaltung des Arbeitsplatzes für 

Bewerber; gleichmäßige Arbeitsauslastung

• Lösung: Wahlmöglichkeit der AN, ob sie ihre Arbeitszeit auf 4 oder 5 Tage verteilen möchten, flexiblere 

rollierende Arbeitszeitmodelle

Sonne und Mond-Niederlassung GmbH
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Beispiel: Sonne und Mond-Niederlassung GmbH
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Beispiel: Sonne und Mond-Niederlassung GmbH

Was haltet ihr von dieser Lösung?

• …
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Beispiel: Werkzeugmaschinenfabrik AG

• Ausgangslage: Wirtschaftliche Schieflage in Folge der Corona-Pandemie; Auftragsrückgang seit 

Frühjahr 2022; positive Zukunftsaussicht der Branche

• Lösung: Absenkung der Arbeitszeit von 35 auf 32 Stunden; Lohnverzicht wird durch Zusammenlegung 

des Weihnachtsgelds, Urlaubsgelds und T-Gelds (Wahlmöglichkeit Geld/Freizeitausgleich) ausgeglichen; 

Ausschluss von betriebsbedingten Kündigungen; Investitionszusagen zur Standortsicherung
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Beispiel: Werkzeugmaschinenfabrik AG

Quelle: Anonymisierter Kunde der 
PCG
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Beispiel: Werkzeugmaschinenfabrik AG

Was haltet ihr von dieser Lösung?

• …
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Eure 4-Tage-Woche

Kennt ihr jemanden, der die 4-Tage-Woche bereits praktiziert?

• …
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Eure 4-Tage-Woche (Beispiele)

• Redoc Wärme GmbH (Crinitz)  
• https://renoc.de/

• https://www.lr-online.de/lausitz/cottbus/arbeit-in-cottbus-und-crinitz-hier-
wagen-unternehmer-die-vier-tage-woche-bei-vollem-lohn-71979567.html

• Altech (Schwarze Pumpe, Spremberg)
• https://www.altechadvancedmaterials.com/

• https://www.lr-online.de/lausitz/spremberg/industriepark-schwarze-pumpe-
vier-tage-woche-bei-altech-_-wie-das-gelingen-soll-72141179.html 



…zur eigenen Umsetzung.
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Arbeitszeit im Jahr
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Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Bundes, Statistisches Bundesamt Blatt 81000-0015
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Bisherige Umsetzung
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Allgemeiner rechtlicher Rahmen 

• Arbeitszeitgesetz (ArbZG) und Tarifvertrag (TV) eröffnen weitreichende Möglichkeiten zur Gestaltung 

der Arbeitszeit

• Grundsätzlich gelten die gesetzlichen Regelungen (z.B. ArbZG: max. Wochenarbeitszeit (WAZ) 48 h = 

Schutz).

• Günstigkeitsprinzip: Stellen anderweitige rechtliche Regelungen die Beschäftigten besser, gelten diese

• Arbeitszeitgestaltung ist mitbestimmungspflichtig.

• Ergebnisse der Verhandlungen zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat / Personalrat werden in 

Betriebsvereinbarungen (BV) / Dienstvereinbarungen (DV) schriftlich festgehalten.

• Interessensvertreter können sich nach § 37.6 BetrVG weiterbilden und nach § 80.3 BetrVG 

Sachverständige hinzuziehen

• Durch § 87 BetrVG hat der BR ein Initiativrecht und kann eigene Vorschläge vorlegen.​

• Arbeitgeber muss über Vorschläge mit ernsthaftem Willen zur Einigung verhandeln​

• Wird keine Einigung erzielt, kann der BR die Einigungsstelle anrufen​
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Rechtlicher Rahmen des ArbeitsZeitGesetz (AZG)

• Tagesarbeitszeit maximal 8h

(10h nur bei entsprechendem Zeitausgleich innerhalb von 6 Monaten).

• werktäglich Mo-Sa, nicht mehr als 48h/Woche.

• Auch wenn ein Arbeitsvertrag Überstunden beinhaltet, ist dennoch das 

Arbeitszeitgesetz einzuhalten, d.h.

• max. 10h/Tag, keine Sonntagsarbeit

• geleistete Überstunden müssen in Zeit ausgeglichen werden: 

• „Man kann sich nicht mit Geld daraus frei kaufen“.

• Pausen: mindestens 30 Minuten bei 6-9h Arbeitszeit, 45 Minuten bei >9h

• im Anschluss an die tägliche Arbeitszeit ist grundsätzlich eine Mindestruhezeit von 

zusammenhängenden 11 Stunden zu gewähren

• flexible Arbeitszeitmodelle sind an diesen gesetzlichen Rahmen gebunden
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Wie kann man vorgehen?

Analyse der 
Ausgangssituation

Entwicklung eines 
Modells

Beteiligung der 
Beschäftigten und 

Anpassung
Pilotphase

• Was sind die Vor- und 

Nachteile des 

aktuellen Systems?

• Wo besteht ein 

Verbesserungsbedarf

?

• Was ist für die 

Beschäftigten und 

den BR wichtig?

• Was ist für den AG 

relevant?

• Ermittlung des neuen 

Personalbedarfs

• Entwicklung eines 

passenden 

Arbeitszeitsystems 

z.B. in Workshops

• Entwurf eines 

Zeitplans für die 

Implementierungs-

phase

• Vorstellung des 

ausgewählten 

Modells

• Fragenkatalog, 

Interviews oder 

Workshops mit 

Beschäftigten 

organisieren

• Ergebnisse 

auswerten und 

Modell ggf. anpassen 

• Festlegung eines 

passenden Start- und 

Endzeitpunkts, sowie 

des entsprechenden 

Rahmens 

(Pilotabteilung 

/freiwillige Kollegen)

• Ggf. Durchführung 

inkl. paralleler 

Evaluierung inkl. 

Schichttagebuch

• Vergleichsgruppe
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Wie kann man vorgehen?

Auswertung und 
Anpassung

Betriebs-
vereinbarung

Fortlaufende 
Überprüfung

Evaluation der 

Pilotphase anhand 

Schichttagebuch, 

Fragebögen, 

Interviews oder 

Workshops

Anpassung des 

Schichtmodells

Entwurf und 

Verhandlung zur 

finalen BV 

Information der 

Beschäftigten

Regelmäßige 

Überprüfung, z.B. 

durch Fragebögen, 

Interviews und 

Workshops  

Einrichtung eines 

Steuerkreises mit 

regelmäßigen 

Treffen

Betriebsöffentlichkeit und 

gewerkschaftliche 

Einbindung sind die 

Wegbereiter

Die Ziele sollten nicht zu 

ambitioniert sein

Die Implementierung bedarf 

viel Zeit, Diskussions- und 

Beteiligungsmöglichkeiten



Abschluss
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Das Parkinson‘sche Gesetz

• Britischer Marinehistroriker Cyril Northcote Parkinson stellte es 1955 vor.

• Je mehr Zeit zur Verfügung steht, desto mehr Zeit nehmen sich die Menschen, um eine Aufgabe zu 

erledigen. Sie nutzen die vollständige Zeit aus, um die Aufgabe zu erledigen.

• Das Vermeiden von Anstrengung lässt uns Dinge aufschieben 

oder uns ineffizient werden.

Quelle: https://asana.com/de/resources/parkinsons-law
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Zusammenfassung

• Unsere Lebenszeit ist beschränkt

• Wir wollen sie nicht nur mit Arbeiten verbringen

• Viele Menschen möchten mehr Zeit für sich und die Dinge haben, die ihnen wichtig sind

• Die Vier-Tage-Woche bietet für Menschen und Unternehmen eine passende Lösung

• Es gibt verschiedene Möglichkeiten der Umsetzung -> Ihr findet die Richtige!
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• Habt ihr noch Fragen oder Anmerkungen?

• Danke für eure Aufmerksamkeit und viel Spaß beim nächsten Schritt und der 

Umsetzung von Arbeitszeitoptimierungen im Betrieb!

Abschluss
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Feedback zur Arbeitsgruppe unter….

https://revierwende.de/feedback-fachtag-
lausitzer-revier/

… einfach die Arbeitsgruppe 1 auswählen 

und weiter geht’s. 

Herzlichen Dank fürs Mitmachen!

https://revierwende.de/feedback-fachtag-lausitzer-revier/
https://revierwende.de/feedback-fachtag-lausitzer-revier/


Für Rückfragen, Ideen und Hinweise stehen wir gern zur Verfügung: 

REVIERWENDE Lausitz

 lausitz@revierwende.de 

Nicol von Neumann-Cosel– PCG – Project Consult GmbH

 +49 178 44 55 614

 nicol.neuco@pcg-projectconsult.de
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Quellennachweis (I)

Folie Titel Quellenangabe

10 Lebenszeit https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-
Lebenserwartung/_inhalt.html#243320

11 Lebensarbeitszeit https://de.statista.com/statistik/daten/studie/827899/umfrage/lebensarbeitszeit-in-
deutschland-nach-geschlecht/

12 Lebenszeitverteilung Auf Basis der Folien 14 & 15

27 Studienergebnisse 4-Tage-Woche Vorteile für Beschäftigte und betriebliche Voraussetzungen für verkürzte 
Arbeitszeiten (2023) in Policy Brief Nr.79 der WSI der Hans-Böckler-Stiftung

28-32 Studienergebnisse aus dem 
Vereinigten Königreich

The UK‘s four-day week pilot (2023), Herausgegeben von Autonomy Research Ltf

33 Studie in Deutschland https://www.intraprenoer.de/services/x-tage-woche
https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de/4DW-Executive-Summary

36 Sonne-Mond-Niederlassung 
GmbH

Anonymisierter Kunde der PCG

https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-Lebenserwartung/_inhalt.html#243320
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Sterbefaelle-Lebenserwartung/_inhalt.html#243320
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/827899/umfrage/lebensarbeitszeit-in-deutschland-nach-geschlecht/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/827899/umfrage/lebensarbeitszeit-in-deutschland-nach-geschlecht/
https://www.intraprenoer.de/services/x-tage-woche
https://www.wiwi.uni-muenster.de/tow/de/4DW-Executive-Summary
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Quellennachweis (II)

Folie Titel Quellenangabe

39 Werkzeugmaschinenfabrik AG Anonymisierter Kunde der PCG

47 Arbeitszeit im Jahr Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen des Bundes, Statistisches Bundesamt Blatt 81000-
0015

54 Das Parkinson‘sche Gesetz https://asana.com/de/resources/parkinsons-law

https://asana.com/de/resources/parkinsons-law
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Literaturhinweise zur 4-Tage-Woche

Titel Quellenangabe

Vier-Tage-Woche beim DRK in 
Sangerhausen

https://www.verdi.de/++file++65cde7a9c212d8c36e842f18/download/verdi-
Tarifpolitik_Tarifimpulse-DRK-Sangerhausen_Ausgabe-5-20240215.pdf

Weniger Arbeiten, mehr Leben! https://www.vsa-verlag.de/uploads/media/www.vsa-verlag.de-Steinruecke-Zimpelmann-Weniger-
arbeiten-mehr-leben.pdf

4-Tage-Woche https://www.wsi.de/fpdf/HBS-008610/p_wsi_pb_79_2023.pdf%20(12.12.2023

Die 4-Tage-Woche als Transfor-
mationsprojekt

https://zeitschrift-luxemburg.de/artikel/vier-tage-woche/

Hype um die 4-Tage-Woche https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Zahlen_Daten_Fa
kten/Factsheet_Vier-Tage-Woche_Web.pdf

Vier-Tage-Woche https://www.bundestag.de/resource/blob/974292/611b3b3b1f636b4b1fd3233a810a6457/WD-6-
051-23-pdf-data.pdf

Studie zur 4-Tage-Woche https://www.fes.de/themenportal-bildung-arbeit-digitalisierung/arbeit/4-tage-woche

https://www.verdi.de/++file++65cde7a9c212d8c36e842f18/download/verdi-Tarifpolitik_Tarifimpulse-DRK-Sangerhausen_Ausgabe-5-20240215.pdf
https://www.verdi.de/++file++65cde7a9c212d8c36e842f18/download/verdi-Tarifpolitik_Tarifimpulse-DRK-Sangerhausen_Ausgabe-5-20240215.pdf
https://www.vsa-verlag.de/uploads/media/www.vsa-verlag.de-Steinruecke-Zimpelmann-Weniger-arbeiten-mehr-leben.pdf
https://www.vsa-verlag.de/uploads/media/www.vsa-verlag.de-Steinruecke-Zimpelmann-Weniger-arbeiten-mehr-leben.pdf
https://www.wsi.de/fpdf/HBS-008610/p_wsi_pb_79_2023.pdf%20(12.12.2023
https://zeitschrift-luxemburg.de/artikel/vier-tage-woche/
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Zahlen_Daten_Fakten/Factsheet_Vier-Tage-Woche_Web.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Zahlen_Daten_Fakten/Factsheet_Vier-Tage-Woche_Web.pdf
https://www.bundestag.de/resource/blob/974292/611b3b3b1f636b4b1fd3233a810a6457/WD-6-051-23-pdf-data.pdf
https://www.bundestag.de/resource/blob/974292/611b3b3b1f636b4b1fd3233a810a6457/WD-6-051-23-pdf-data.pdf
https://www.fes.de/themenportal-bildung-arbeit-digitalisierung/arbeit/4-tage-woche
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Literaturhinweise zur Arbeitszeit
Titel Quellenangabe

Zeit für gutes Leben – Arbeitszeit-
verkürzung – Transformations-
projekt der Vielen

https://www.solidarische-moderne.de/de/article/701.zeit-f%C3%BCr-gutes-leben-
arbeitszeitverk%C3%BCrzung-transformationsprojekt-der-vielen.html

Negotiating working time reduction https://www.etui.org/sites/default/files/2024-
10/Negotiating%20working%20time%20reduction_2024.pdf

Alles eine Frage der Zeit ? - IG Metall https://www.youtube.com/live/-vDa7Abo47I

Es geht um unsere Lebenszeit https://www.boeckler.de/de/newsletter-hans-34382-arbeitszeit-debatte-es-geht-um-unsere-
lebenszeit-50664.htm

Arbeitszeit im Wandel: Zeit für die 
Vier-Tage-Woche

https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-008707/p_hbs_kommentar_3_2023.pdf

11 Thesen zur Arbeitszeit der 
Zukunft

https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Publikation
en/ifaa_Positionspapier_Arbeitszeit_der_Zukunft.pdf

Eine neue Normalarbeitszeit ? https://library.fes.de/pdf-files/bueros/nrw/18947.pdf

https://www.solidarische-moderne.de/de/article/701.zeit-f%C3%BCr-gutes-leben-arbeitszeitverk%C3%BCrzung-transformationsprojekt-der-vielen.html
https://www.solidarische-moderne.de/de/article/701.zeit-f%C3%BCr-gutes-leben-arbeitszeitverk%C3%BCrzung-transformationsprojekt-der-vielen.html
https://www.etui.org/sites/default/files/2024-10/Negotiating%20working%20time%20reduction_2024.pdf
https://www.etui.org/sites/default/files/2024-10/Negotiating%20working%20time%20reduction_2024.pdf
https://www.youtube.com/live/-vDa7Abo47I
https://www.boeckler.de/de/newsletter-hans-34382-arbeitszeit-debatte-es-geht-um-unsere-lebenszeit-50664.htm
https://www.boeckler.de/de/newsletter-hans-34382-arbeitszeit-debatte-es-geht-um-unsere-lebenszeit-50664.htm
https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-008707/p_hbs_kommentar_3_2023.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Publikationen/ifaa_Positionspapier_Arbeitszeit_der_Zukunft.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Downloads/Angebote_und_Produkte/Publikationen/ifaa_Positionspapier_Arbeitszeit_der_Zukunft.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/nrw/18947.pdf
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