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Wie gelingt eine ökologische Transformation zu einer klimaneutralen 
Industrie?
„Als wichtiges Zwischenfazit unserer Analyse ergibt sich, dass die Dekarbonisierung der Industrie kein 
„Selbstläufer“ war, sondern – zumindest bislang – auf regionaler Ebene mit entsprechenden Beschäftigungs-
und Wertschöpfungsverlusten einherging. Zwar gibt es einzelne Beispiele von Regionen, wo es gelungen ist, 
hohes Wirtschaftswachstum mit starker Reduktion von Emissionen zu kombinieren (siehe Abschnitt 4.4.). […] 
Zudem ist zwar im Fall einzelner Städte (wie im Beispiel Köln) Dekarbonisierung durch Deindustrialisierung 
denkbar – für Deutschland insgesamt ist das aber kein sinnvolles politisches Leitbild.“ (Südekum/Rademacher 
2024, S. 30)  

„Zukunftsfonds Automobilindustrie“
1. Transformationshubs: Grundlagenforschung in anwendbare Geschäftsmodelle für die Branche
2. Regionale Transformationsnetzwerke: Anwendung in KMUs  

STRUKTURWANDEL – EIN ÜBERBLICK
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STRUKTURWANDEL – EIN ÜBERBLICK

Wichtigste Ziele der Kommission Wachstum, Beschäftigung und Strukturwandel

• Proaktive Strukturpolitik

 Zukunftsfähige Modelle industrieller Wertschöpfung
 Sichere Rahmenbedingungen für langfristige Investitionen
 Schaffung neuer Arbeitsplätze und Perspektiven
 Verbindliche, überjährige Finanzierung von Maßnahmen zur Begleitung des Strukturwandels
 Berücksichtigung der Interessen von Umsiedlungen Betroffenen
 Versorgungssicherheit, Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit der Industrie sowie Erhalt und 

Weiterentwicklung industrieller Wertschöpfungsketten 
 Sozial ausgewogene und gerechte Verteilung der Vorteile und Belastungen
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Ressourcen (z.B. Wasser)

demografische Entwicklung

Fachkräfte (Löhne, Arbeitsbedingungen, Tarifverträge, Matching)

Finanzschwäche und Personalausstattung der Kommunen

Erhalt und Dekarbonisierung der Industrie - Förderung KMU 
(Produktivität, Unternehmensstruktur, Förderung von Forschung 
und Entwicklung, neue Geschäftsfelder und Cluster)

Infrastruktur
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Wo stehen wir?
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2019
Abschluss
bericht 
KWSB

2020/2021
Förder-RL 
der Länder

08.08.2020
Struktur
stärkungs-
gesetz

31.12.2028 
Kraftwerk Jänschwalde 
geht vom Netz

2020 2023 2026 2029 2032 2035 2038

Kohleausstieg 
Lausitz

1. Förderperiode 
2020-2026

2. Förderperiode 
2027-2032

3. Förderperiode 
2033-2038

31.12.2023
Beendigung 
Tagebau Jänschwalde

31.12.2029
zwei 
Kraftwerksblöcke  
Boxberg 
gehen vom Netz 

2030
Kohleausstieg NRW



Wo stehen wir?
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Fördermittel des 
Investitionsgesetzes 
Kohleregionen (InvKG) im 
Lausitzer Braunkohlerevier 
(Landesarm). 
Quelle: BBSR 2024, S. 8.
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Quelle:
BBSR 2024, S. 13.
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PROJEKTKARTE der Sächsischen Agentur für 
Strukturentwicklung

QR-Code zur 
https://sas-
sachsen.de/de/pro
jekte/projektkarte
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PROJEKTKARTE der Wirtschaftsregion Lausitz

Quelle: https://wirtschaftsregion-lausitz.de/strukturentwicklung-lausitz/regional-und-kommunalfoerderung-im-strukturwandel/#karte



Wo stehen wir?

 Demografische Entwicklung zum Teil mit Zangenwirkung, bspw. im Gesundheitsbereich: mehr zu 
Pflegende und weniger Erwerbstätige

 Pendler*innenbewegung besonders aus Polen und tlw. Tschechien: fraglich, ob dies mit Blick auf die 
positive wirtschaftliche Entwicklung in den Nachbarländern weiterhin so hoch bleibt

 Großunternehmen fast ausschließlich zu Konzernen zugehörig: extern Entscheidende – BR wiederum 
vor Ort verankert
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Quelle: Qualität der Arbeitsbedingungen von
Beschäftigten in Sachsen 2023, S. 19

Quelle: Qualität der Arbeitsbedingungen von Beschäftigten in Sachsen
2022, S. 21
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Strukturwandel –
Was ist zu tun?



Was zu tun ist

 Erhebung des „DGB-Index Gute Arbeit“ für die Lausitz (kein Einfluss auf Ergebnisse durch Großstadt)

 Evaluation der bisherigen Fachkräftestrategien, Rückkehrer-Programme und Integrationsmaßnahmen 

 Erhebung der Einflussfaktoren bezüglich Teilzeitarbeit, Arbeitgeberwechsel, Ausstieg aus Beruf

 Antizipation der kommenden Forschungszentren und Ansiedlungen: 

 Was wird dafür auf dem Arbeitsmarkt benötigt (Qualifikation, Anzahl an Arbeitnehmenden, Infrastruktur)?
 Erhöht das die Resilienz für die Region / Arbeitsmarkt (Diversifizierung)
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 Pendlerströme beachten: deutliches Plus an Auspendlern -> Nachteile des Pendelns geringer als Arbeits-
und Entlohnungsbedingungen vor Ort

 Halten von Studierenden nach dem Abschluss oder Abbrechen des Studiums

 Identifikation und Hebung „stiller Reserven“ (Langzeitarbeitslose, Menschen ohne Berufsabschluss, 
Inklusion von Menschen mit Behinderung, geringfügig Beschäftigte, von Teil- auf Vollzeit…)

 Migration: Intensive Arbeit mit denjenigen, die bereits da sind

 Produktivitätssteigerungen: Clusterpolitiken, die Stärkung von Vernetzung und Wissenschaftstransfer sowie 
die weitere Stärkung der Infrastrukturen für F&E -> weg von der verlängerten qualifizierten Werkbank 

Als Querschnittsaufgaben

 Jugend aktiv einbinden und ansprechen
 Gute Arbeit als gemeinsames Thema in den Betrieben
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Was zu tun ist
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JTF-Förderung in Brandenburg: 

• Produktive Investitionen von KMU

• Transformationsberatung für KMU

• Startgeld Lausitz

• Produktive Investitionen von Großunternehmen

• Umweltschutzinvestitionen von Großunternehmen

Europa fördert Brandenburg und Sachsen –
Just Transition Fund (JTF)
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JTF-Förderung in Sachsen: 

• Wirtschaftsförderung

• Zukunftsfähige und nachhaltige Energie- und Rohstoffversorgung

• Anwendungsorientierte Forschungsförderung zur Transformation der Wirtschaft

• Fachkräftesicherung durch Stärkung der berufsbildenden Schulen

• Strategische Vorhaben zur Erhöhung der Standortattraktivität in den Bereichen 
Wassermanagement und Mobilität

Europa fördert Brandenburg und Sachsen –
Just Transition Fund (JTF)
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Kohleausstieg: Wie die Lausitz von EU-Milliarden profitiert | tagesschau.de

 500 Anträge sind bei der Brandenburger Investitionsbank seit vergangenem August eingegangen. 

Das entspricht einem beantragten Zuschussvolumen von etwa 167 Millionen Euro. 

 Mehr als 65 Millionen Euro davon wurden bereits bewilligt - das sind 186 bewilligte Anträge.

 In Sachsen werden 231 Projekte über den JTF mit Stand vom 09.07.2024 gefördert. Davon 119 
Projekte in Ostsachsen.

https://www.europa-fördert-sachsen.de/de/projekte/foerderzeitraum-2021-2027

Europa fördert Brandenburg und Sachsen –
Just Transition Fund (JTF)



 Grundlagen gelegt: Daseinsvorsorge (Gesundheit, Wasser,…), Infrastruktur, Gewerbegebiete

 Forschungsansiedlungen -> Herausforderungen in den kommenden Jahren/Jahrzehnten: 

Praxisanwendungen, Gründungsökosystem, kritische Massen 

• Kommunikation zu und mit den Menschen: müssen sich mit Strukturwandel identifizieren

• Fachkräftestrategien (Matching, Zuwanderung, „Stille Reserven“)

Kraftwerksstrategie und Wasserstoff-Pipeline

Die Lausitz macht sich auf den Weg zur Gesundheitsmodellregion und zum Net Zero Valley
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Was zu tun ist



Net Zero Valley als Industriestrategie?

Zielbild CLEAN POWER CIRCLE

 Batterie- und Energiespeichertechnologien

 Wasserstofftechnologien, einschließlich Elektrolyseure und Brennstoffzellen

 Stromtechnologien, einschließlich elektrischer Ladetechnologien für Verkehr und Technologien zur 

Digitalisierung des Netzes

 Weitere Technologien zur Integration und Sektorenkopplung
29

Was zu tun ist
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Packen wir es gemeinsam an.

Marko Schmidt - Teamleiter
 01578 53 22 032
 marko.schmidt@revierwende.de

Projektbüro Cottbus
Ostrower Straße 6, 03046 Cottbus

Projektbüro Görlitz
Bautzener Straße 57, 02826 Görlitz


