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ein Uberblick



AKTUELLE SITUATION - A REVIERWENDE P

und Kimaschutz

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

Forderkulisse Lausitzer Revier
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GEMEINSAM UND GERECHT.
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Sozial-
okonomisch

Die Lausitz —
Maschinenraum der
Transformation

Strukturwandel

Okologisch Demokratisch
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STRU KTU RWAN DEL - EIN UBERBLICK GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

GEMEINSAM UND GERECHT.

Wie gelingt eine 6kologische Transformation zu einer klimaneutralen
Industrie?

,Als wichtiges Zwischenfazit unserer Analyse ergibt sich, dass die Dekarbonisierung der Industrie kein
,Selbstldufer” war, sondern — zumindest bislang — auf regionaler Ebene mit entsprechenden Beschdftigungs-
und Wertschépfungsverlusten einherging. Zwar gibt es einzelne Beispiele von Regionen, wo es gelungen ist,
hohes Wirtschaftswachstum mit starker Reduktion von Emissionen zu kombinieren (siehe Abschnitt 4.4.). [...]
Zudem ist zwar im Fall einzelner Stédte (wie im Beispiel KéIn) Dekarbonisierung durch Deindustrialisierung
denkbar — fiir Deutschland insgesamt ist das aber kein sinnvolles politisches Leitbild.” (Sidekum/Rademacher

2024, S. 30)

,2Zukunftsfonds Automobilindustrie”
1. Transformationshubs: Grundlagenforschung in anwendbare Geschaftsmodelle fiir die Branche

2. Regionale Transformationsnetzwerke: Anwendung in KMUs

13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen 6



STRUKTURWANDEL — EIN UBERBLICK

GEMEINSAM UND GERECHT.

AV REVIERWENDE o ‘

Kommission Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung (KWSB)

Zeitraum Mitglieder
06.06.2018 - Bundesregierung setzt KWSB ein aus Politik, Wirtschaft, Umweltverbanden, Wissenschaft,
31.01.2019 - Abschlussbericht an Bundesregierung Gewerkschaften, Bundeslandern und Regionen.
Tatigkeit Ziele
13 Sitzungen und 3 Besuche in den Revieren, Anhorung von Ausgleich der unterschiedlichen Interessen,
Sachverstéandigen aus Bund, Landern, Wirtschaft, Gewerk- Herstellung eines gesamtgesellschaftlichen Konsens tber
schaften, Wissenschaft und Zivilgesellschaft. die Gestaltung des Kohleausstiegs und des Strukturwandels.

(—() Ergebnis

/ Em \ Der Abschlussbericht wurde mit nur einer Gegenstimme beschlossen. Er gibt die Empfehlung die Kohlever-
®\ s @ stromung bis spatestens 2038 zu beenden. Der Bericht benennt konkrete MaRnahmen in den betroffenen Re-
©—® vieren und zeigte auf, wie der wirtschaftliche Strukturwandel in den betroffenen Regionen gelingen kann.
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A REVIERWENDE

STRUKTURWANDEL — EIN UBERBLICK

GEMEINSAM UND GERECHT.

Wichtigste Ziele der Kommission Wachstum, Beschaftigung und Strukturwandel

* Proaktive Strukturpolitik

YVVVYVYY

Y

Zukunftsfahige Modelle industrieller Wertschopfung

Sichere Rahmenbedingungen fiir langfristige Investitionen

Schaffung neuer Arbeitsplatze und Perspektiven

Verbindliche, Gberjahrige Finanzierung von Malinahmen zur Begleitung des Strukturwandels
Berucksichtigung der Interessen von Umsiedlungen Betroffenen

Versorgungssicherheit, Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Industrie sowie Erhalt und
Weiterentwicklung industrieller Wertschopfungsketten

Sozial ausgewogene und gerechte Verteilung der Vorteile und Belastungen




STRUKTURWANDEL — EIN UBERBLICK AV ReEVIERWENDE

GEMEINSAM UND GERECHT.

Beratung und Beschlussfassung
(Umsetzung der KWSB-Empfehlungen)

Bundesregierung Bundestag
Die zustidndigen Bundesministerien erarbeiten auf der Beratung der Gesetzesentwiirfe und Gesetzesidnderungen
Grundlage des Abschlussberichtes der KWSB / in den Bundestagsausschiissen und
die Gesetzesentwurfe und Gesetzesanderungen. im Deutschen Bundestag

Bundestag und Bundesrat beschlieRen am 03.07.2020 das Gesetzespaket, das am 14.08.2020 in Kraft trat.

Schrittweise Reduiiefung und Beendigung der Strukturstéirkﬁthgesétz thleregionen
Kohleverstromung und Anderung weiterer Gesetze mit folgenden Bestandteilen:

mit folgenden Bestandteilen:
g l ¢ Art.1: Investitionsgesetz Kohleregionen

¢ Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohlever- ¢ Vorhaben zur Verbesserung der Infrastruktur
stromung O Art.2 Anderung des BundesfernstraRengesetzes
¢ Anderung des Energiewirtschaftsgesetzes 0 Art.3 Anderung des Allgemeinen Eisenbahngesetzes

¢ Anderung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes ¢ Art.4 Anderung des MaRnahmengesetzvorbereitungsge-
¢ Anderung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes setzes

+ Anderung des Gesetzes (iber den Handel mit Berechtigun- ¢ STARK-Programm (Mittel fiir nichtinvestive Projekte)
gen zur Emission von Treibhausgasen




STRUKTURWANDEL — EIN UBERBLICK AV REVIERWENDE il ‘

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Investitionsgesetz Kohleregionen - §3 Verteilung

14 Mrd. € (35%) 26 Mrd. € (65%)
1. Arm - Lénder entscheiden eigensténdig 40 Mrd. € 2. Arm - Bund entscheidet mit den Landern*

¥E 3 o @ (Bundesmittel) % 215 v

5 g W O (Y g % @
Brandenburg 25,8 % 10,32 Mrd. € Lausitzer Revier 43 % 17,2 Mrd. €
Nordrhein-Westfalen 37,0 % 14,80 Mrd. € Rheinisches Revier 37 % 14,8 Mrd. €
Sachsen 25,2 % 10,08 Mrd. € Mitteldeutsches Revier 20 % 8,0 Mrd. €
Sachsen-Anhalt 12,0 % 4,80 Mrd. €
Verteilung im Lausitzer Revier: Gesamt 1. Arm (Lander) 2. Arm (Bund)
Brandenburg 60% 10,32 Mrd. € 3,612 Mrd. € 6,708 Mrd. €
Sachsen 40% 6,88 Mrd. € 2,408 Mrd. € 4,472 Mrd. €

*) InvKG § 25: Bundesregierung und Regierungen der Lander bilden ein Bund-Lander-Koordinierungsgremium.
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STRU KTU RWAN DEL - EIN UBERBLICK GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
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GEMEINSAM UND GERECHT.

Ressourcen (z.B. Wasser)
demografische Entwicklung

Fachkrafte (Lohne, Arbeitsbedingungen, Tarifvertrage, Matching)

Finanzschwache und Personalausstattung der Kommunen

Erhalt und Dekarbonisierung der Industrie - Forderung KMU
(Produktivitat, Unternehmensstruktur, Forderung von Forschung
und Entwicklung, neue Geschaftsfelder und Cluster)

Infrastruktur
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Strukturwandel -
Wo stehen wir?



Gefordert durch:
* | nnnnnnnnnnnnnnnn

ﬁirW\'rtsc.haft un
. und Klimaschutz
Wo stehen er? GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

GEMEINSAM UND GERECHT.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

1. Forderperiode 2. Forderperiode 3. Forderperiode
+— —> < —>
2020-2026 2027-2032 2033-2038
2020 2023 2026 2029 2032 2035 2038
2019 31.12.2023 31.12.2028 Kohleausstieg
Abschluss Beendigung Kraftwerk Janschwalde Lausitz
bericht Tagebau Janschwalde geht vom Netz
KWSB
31.12.2029
08.08.2020 St
Struktur Kraftwerksblécke
starkungs- Boxberg
gesetz gehen vom Netz
2020/2021 2030
Forder-RL Kohleausstieg NRW
der Lander

13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen 13




Gefordert durch:
* Bundesministerium
fiir Wirtschaft

e und Klimaschutz
Wo stEhen er? GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

GEMEINSAM UND GERECHT. aufgrund eines Beschlusses

des Deutschen Bundestages

08.02.2023
Robotergestiitzte
Medizintechnik Klinikum
Gorlitz

25.03.2021 17.06.2021 REb 07.03.2022 2200002

Bahnwerk Cottbus CHESCO Systems Cottbus LTI S Lausitz Science Park SRR L

Bildungszentrum Astrophysik

17.06.2021 02.03.2022 27.10.2023

29.09.2021 01.06.2022 13.12.2022

Pflegeschule Forst Blldungsz.entrum CARBON Lab Lausitz Digitales Leitkrankenhaus
Gesundheit Lausitz

Telemedizin im

Biirgerbahnhof
Rettungsdienst

WeiBwasser
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Fordermittel des
Investitionsgesetzes
Kohleregionen (InvKG) im
Lausitzer Braunkohlerevier
(Landesarm).

Quelle: BBSR 2024, S. 8.

Anzahl der Projekte finanziert aus dem InvKG je Gemeinde Fordersummen aus dem InvKG je Gemeinde in Mio €

[]o [ 3visa
O] Il sbisis
E 2 . 13 und mehr

weitere Informationen
@ Kraftwerksstandorte

wZ_l) Tagebaustandorte

Q bis unter 2,5

()  25bisunter16

O 16 bis unter 85

O 85 bis unter 450
Datenbasis: eigene Auswertungen
‘Geometrische Grundlage: VG5000 (Gemeinden),
Stan 1220 GeoBasis-DE/BKG
Q 450 und mehr Bearl g e, H
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Tabelle 7 Zuordnung der Fordervorhaben im Lausitzer Revier
nach Forderbereichen gemaB § 4 InvKG

A REVIERWENDE

LaUSItzer REVIer GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

Brandenburg Sachsen GEMEINSAM UND GERECHT.
Férderbereiche Anzahl Fordersumme Anzahl Fordersumme
nE in Mio. € dea in Mio. €
wirtschaftsnahe | .3 0000 12128 113% | 15 111% 10717 80%
Infrastruktur
Verkehr 5 77% 10160 95% 6 44% 11863 90% Quelle:
s ; BBSR 2024, S. 13.
‘F’f.fe“t"‘he 18 27,7% 21948 205% | 49 363% 23161 17% ’
ursorge
Stadtebau,
Stadt- und
Reglonalent 1 15% 3313 31% 11  81% 36933 274%
wicklung
Digitalisierung 1 15% 2210 21%| 4 30% 2926  20%
touristische
il 8 123% 15051 140% | 21 156% 6882 51%
BOESERS: 17 261% 37642 351% | 22 163% 37301 27.7%
infrastruktur
Klima- und 2 30% 4739 44%| 5 37% 3695 30%
Umweltschutz
Naturschutz und
Landschafts- 0 00% 000 00%| 2 15% 118  10%
pflege
Gesamt 65 100% 1.071,91 100% 135 100% 1.346,59 100%

Quelle: Eigene Berechnungen und Zuordnungen auf Grundlage der Projektlisten von SAS, WRL, der
Staatskanzlei Brandenburg und des Ministeriums fiir Kultur des Landes Sachsen-Anhalt nach der auf
S. 12 f. geschilderten Methodik
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7. Infrastrukturen fur
Forschung, Innovation und
Technologietransfer sowie
erganzende betriebliche
Aus- und Weiterbildung

Projektkarte » 7. Infrastrukturen fir Forschung, Innovation und Technologietransfer sowie erganzende betriebliche Aus- und Weiterbildung » InnoCarbEn...

@ InnoCarbEnergy

Das InnoCarbEnergy-Projekt stellt das Folgeprojekt der
Machbarkeitsstudie dar. Die TU Chemnitz beabsichtigt mit den
Fraunhofer-Instituten IWU und IAP ein europaweit einzigartiges
und weltweit drittes Forschungszentrum fiir kostenginstige,
maRgeschneiderte und ,griine” Carbonfasern aufzubauen und als
interdisziplindre Forschungseinrichtung zu betreiben. Darauf
aufbauend sollen an einem Standort mit Hilfe von Forschungs- und
Pilotlinien, Laborkonfigurationen und Demonstrationssystemen
durch synergetische Biindelung der sachsischen und
brandenburgischen Kompetenzen neue Wege fiir die
Leichtbauwerkstoffe und -produkte der Zukunft sowie deren
nachgeschaltete Prozesse, erforscht und gemeinsam mit
Unternehmensgriandungen, Start-ups und neuen Niederlassungen
am Standort zur Marktreife entwickelt werden. Durch Einbeziehung
von erneuerbaren Eneraien und eines nachhaltiaen

Gesamtkosten (vsl.): 62.288.751,00 €
Realisierungszeitraum (vsl.): 48 Monate
Status: Forderantrag bewilligt
Projekttrager: TU Chemnitz

Projektort: Boxberg/O.L.

13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen
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PROJEKTKARTE der Wirtschaftsregion Lausitz
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A REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL

GEMEINSAM UND GERECHT.
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Gefordert durch:

* Bundesministerium

&9 fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

[ ]
Wo stehen er? GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
d eines Beschls

GEMEINSAM UND GERECHT. e et chon Bandesoges

=  Demografische Entwicklung zum Teil mit Zangenwirkung, bspw. im Gesundheitsbereich: mehr zu
Pflegende und weniger Erwerbstatige

= Pendler*innenbewegung besonders aus Polen und tlw. Tschechien: fraglich, ob dies mit Blick auf die
positive wirtschaftliche Entwicklung in den Nachbarlandern weiterhin so hoch bleibt

= GrolBunternehmen fast ausschliel3lich zu Konzernen zugehorig: extern Entscheidende — BR wiederum
vor Ort verankert

13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen 20



Quelle: Qualitat der Arbeitsbedingungen von Beschéftigten in Sachsen Y ————
2022, S. 21 GEMEINSAM UND GERECHT. e e

Tabelle 2: Indizes nach Wirtschaftszweigen in Sachsen

DGB-index Teilindex  Teilindex _Jecilindex
Berufssegment : Einkommen/
Gute Arbeit Ressourcen Belastungen Sicherheit

Information und Kommunikation

Baugewerbe 67 72

Freiberufl./wiss./techn. DL; Finanz/Versicherung, Immob. 67 73

Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 67 74 | 62 64
Logistik 67 67

Erziehung und Unterricht 63 73 54 63
Land/Forstw.; Energie/\WWasser/Entsorgung; Bergbau 63 68 64 58
Handel; Instandhaltung/Reparatur von Kfz 60 69 of
Wirtschaftl./sonstige DL, Gastgewerbe, Kunst/Erholung 60 66 61
Verarbeitendes Gewerbe 59 62 62

Gesundheits- und Sozialwesen 57 67

Gesamt 62 68 60 58

Blau/Rot = Uber-/unterdurchschnittliche Arbeitsqualitat, Sortierung nach Gesamt-Indexwerten
13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen 21



Strukturwandel -

Was ist zu tun?



Gefordert durch:
* Bundesministerium
&9 fiir Wirtschaft

im;

[i aft
[ ] und Klimaschutz
Was Zu tun Ist GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

G EMEIN SA M U ND G ER EC H T. Zﬂigé‘éﬂﬂﬁélf\sgfifﬂ'ﬁfgi

= Erhebung des ,DGB-Index Gute Arbeit” flir die Lausitz (kein Einfluss auf Ergebnisse durch GroRstadt)
= Evaluation der bisherigen Fachkraftestrategien, Riickkehrer-Programme und Integrationsmalinahmen
= Erhebung der Einflussfaktoren bezliglich Teilzeitarbeit, Arbeitgeberwechsel, Ausstieg aus Beruf

= Antizipation der kommenden Forschungszentren und Ansiedlungen:

= Was wird dafir auf dem Arbeitsmarkt bendtigt (Qualifikation, Anzahl an Arbeitnehmenden, Infrastruktur)?
= Erhoht das die Resilienz fur die Region / Arbeitsmarkt (Diversifizierung)
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Gefordert durch:
* Bundesministeriut
&9 fiir Wirtsch:
und Klimas

i aft.m
] nd Klimaschutz
Was Zu tun Ist GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

G EMEIN SA M U ND G ER EC H T. :l;igg:sis;}::‘sgﬁzzlsﬁ;e:s

= Pendlerstrome beachten: deutliches Plus an Auspendlern -> Nachteile des Pendelns geringer als Arbeits-
und Entlohnungsbedingungen vor Ort

= Halten von Studierenden nach dem Abschluss oder Abbrechen des Studiums

= |dentifikation und Hebung ,stiller Reserven” (Langzeitarbeitslose, Menschen ohne Berufsabschluss,
Inklusion von Menschen mit Behinderung, geringfligig Beschaftigte, von Teil- auf Vollzeit...)

= Migration: Intensive Arbeit mit denjenigen, die bereits da sind

= Produktivitdtssteigerungen: Clusterpolitiken, die Starkung von Vernetzung und Wissenschaftstransfer sowie
die weitere Starkung der Infrastrukturen fir F&E -> weg von der verlangerten qualifizierten Werkbank

Als Querschnittsaufgaben

= Jugend aktiv einbinden und ansprechen
= Gute Arbeit als gemeinsames Thema in den Betrieben

13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen 24



Europa fordert Brandenburg und Sachsen —
Just Transition Fund (JTF)

JTF-Forderung in Brandenburg:

Produktive Investitionen von KMU
Transformationsberatung fiir KMU

Startgeld Lausitz

Produktive Investitionen von GroBunternehmen

Umweltschutzinvestitionen von GroBunternehmen

13.11.2024 - Die Lausitz im Wandel ihrer Strukturen

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.
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“

des Deutschen Bundestages
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Europa fordert Brandenburg und Sachsen — 'REVIERWENDE

Just Transition Fund (JTF)

JTF-Forderung in Sachsen:

*  Wirtschaftsforderung

» Zukunftsfiahige und nachhaltige Energie- und Rohstoffversorgung
 Anwendungsorientierte Forschungsforderung zur Transformation der Wirtschaft
* Fachkraftesicherung durch Starkung der berufsbildenden Schulen

e Strategische Vorhaben zur Erh6hung der Standortattraktivitat in den Bereichen
Wassermanagement und Mobilitat
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Europa fordert Brandenburg und Sachsen — 'REVlERWENDE o[z

Just Transition Fund (JTF) |

Kohleausstieg: Wie die Lausitz von EU-Milliarden profitiert | tagesschau.de

» 500 Antrage sind bei der Brandenburger Investitionsbank seit vergangenem August eingegangen.
Das entspricht einem beantragten Zuschussvolumen von etwa 167 Millionen Euro.
v Mehr als 65 Millionen Euro davon wurden bereits bewilligt - das sind 186 bewilligte Antrage.

v" In Sachsen werden 231 Projekte iiber den JTF mit Stand vom 09.07.2024 geférdert. Davon 119
Projekte in Ostsachsen.

https://www.europa-fordert-sachsen.de/de/projekte/foerderzeitraum-2021-2027
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Gefordert durch:
* Bundesministerium
&9 fiir Wirtschaft

und Klimaschutz

]
Was Zu tun Ist GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

G EMEIN SA M U ND G ER EC H T. :‘:ﬁ;::ice}ig:\sg.fhls‘iszi

» Grundlagen gelegt: Daseinsvorsorge (Gesundheit, Wasser,...), Infrastruktur, Gewerbegebiete

» Forschungsansiedlungen -> Herausforderungen in den kommenden Jahren/Jahrzehnten:
Praxisanwendungen, Grindungsokosystem, kritische Massen

e Kommunikation zu und mit den Menschen: mussen sich mit Strukturwandel identifizieren

..,,3 Fachkraftestrategien (Matching, Zuwanderung, ,Stille Reserven®)

& Kraftwerksstrategie und Wasserstoff-Pipeline

Die Lausitz macht sich auf den Weg zur Gesundheitsmodellregion und zum Net Zero Valley
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AV REVIERWENDE -

]
Was Zu tun Ist GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

GEMEINSAM UND GERECHT. aufund e Bescluses

Net Zero Valley als Industriestrategie?

Zielbild CLEAN POWER CIRCLE

» Batterie- und Energiespeichertechnologien

» Wasserstofftechnologien, einschlief3lich Elektrolyseure und Brennstoffzellen
» Stromtechnologien, einschlielRlich elektrischer Ladetechnologien fiir Verkehr und Technologien zur
Digitalisierung des Netzes

» Weitere Technologien zur Integration und Sektorenkopplung
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AV REVIERWENDE ;-

Que I I e n GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

GEMEINSAM UND GERECHT. surund s beschles

Christina Druffel, Hanne Selling, Anika Noack: BBSR-Analysen KOMPAKT 09/2024: Braunkohleregionen — drei
Jahre Forderung. Bonn, 2024.
(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/analysen-kompakt/2024/ak-09-2024-
dl.pdf;jsessionid=B3C7A33F3FC17FB58FAFCF89ADAA9052.live21322? blob=publicationFile&v=2
[abgerufen am 12.11.2024]

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), Jens Stidekum, Philip Rademacher: Regionale Disparitaten in der Transformation.
Empirische Evidenz und Implikationen fiir die Regionalpolitik, 2024.
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/regionale-disparitaeten-in-der-
transformation [abgerufen am 12.11.2024]

Johannes Venjakob, Jenny Kurwan, Michaela Roelfes, Timon Wehnert, Jannis Beutel, Philipp Schepelmann,
Dorothea Schostock, Kyra Hartmann, Julia Merkelbach, Markus Will, Raj Kollmorgen, Anna Kremer, Joachim
Ragnitz: Nachhaltige Kommunalentwicklung im Strukturwandel, 2023.
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/nachhaltige-kommunalentwicklung-im-strukturwandel
[abgerufen am 12.11.2024]
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Vielen Dank ftr lhre Aufmerksamkeit!
Packen wir es gemeinsam an.

AY REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

Marko Schmidt - Teamleiter
2 015785322032
A0 marko.schmidt@revierwende.de

Geférdert durch:
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Projektbiiro Cottbus
Ostrower StralRe 6, 03046 Cottbus

Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Klimaschutz

Projektbiiro Gorlitz
Bautzener StralRe 57, 02826 Gorlitz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



