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Hinweise & Organisation

Das Betriebs- und Personalréte-Netzwerk Energie und Ver-
sorgung ist ein Anggbqt des gewerkschaftlichen Projekts
REVIERWENDE. Betrigbliche Arbeitnehmervertretungen in
der Lausitz sollen fit fiir die aktuellen und zukiinftigen Her-
ausforderungen in der Region sein.

Das Seminar vermittelt Kenntnisse, die fiir die Arbeit des
Betriebsrats, des Personalrats und auch fiir die Jugend-
und Auszubildendenvertretung und Schwerbehindertenver-
tretung notwendig sind.

Es findet daher Anwendung filr:

@ Betriebsrate nach §37 Abs. 6 BetrVG,

@ Personalrdte nach § 46 Abs. 1 PersVG (Brandenburg),
§ 46 Abs. 3 Séchs.PersVG (Sachsen) bzw. § 46 Abs. 3
BPersVG (Bund)

@ Mitglieder der Jugend- und Auszubildendenvertretung
nach § 65 Abs. 1i.V.m. § 37 Abs. 6 BetrVG sowie fiir

@ Vertrauenspersonen der Schwerbehindertenvertretung
nach § 179 Abs. 4 S.3 SGB IX.

Zur Teilnahme ist ein Beschluss des Gremiums inkl. der
Freistellung der teilnehmenden Interessensvertretungsmit-
glieder notwendig.

Fiir das Seminar fallen keine Tagungsgebiihren an. Mit dem
Beschluss des Gremiums werden die Reisekosten und die
Freistellung der Teilnehmenden vom Arbeitgeber getragen.

Anmeldung

Wir bitten um Anmeldung tiber unsere Homepage
www.revierwende.de/veranstaltungen/
bis zum 25.03.2025.

Fir Rickfragen steht Dirk StiRmilch (Projektreferent) per
E-Mail an dirk.suessmilch@revierwende.de oder
telefonisch unter 01578 - 53 22 034
gern zur Verfiigung.

In Kooperation und Unterstiitzung durch:
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Gemeinsam mit Euch wollen wir die Gelegenheit nutzen, uns
intensiv mit dem Thema “Personalplanung” fiir Betriebsrate in
der alltdglichen Praxis auseinanderzusetzen. Dazu werden wir
Euch das bereits oft genutzte Tool ,PYTHIA®, das Ihr fiir die
strategische Personalplanung einsetzen konnt, vorstellen und
die praktische Anwendung demonstrieren. Daher ist es sinn-
voll, wenn Ihr Eure Laptops an diesem Tag mitbringt.

Wir freuen uns auf Eure Teilnahme und einen gemeinsamen
Austausch,

mit kollegialem Gruf

Marko Schmidt
REVIERWENDE Lausitz

Dana Dubil
DGB Ostsachsen

Matthias Loehr
DGB Siidbrandenburg/Lausitz
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10:00 Uhr

10:30 Uhr

11:00 Uhr

12:30 Uhr

13:30 Uhr

16:30 Uhr

BegriiBung und Vorstellung

Kurze Einfiihrung: Mitbestimmung und
Personalplanung - Woran hapert es in
der Praxis?

Input: Nicol v. Neumann-Cosel,
PCG - Project Consult GmbH

Nachfragen und Diskussion

Handlungshilfe
»Mitarbeiterzukunfts:
kdnnen Betriebsra

Input: Dirk SGUBmi
Nachfragen und |




'REVIERWENDE ]
Tagesablan - E

10:00 Begruf3ung und Vorstellung

10:30 Input: Mitbestimmung und Personalplanummg/Voran hapert es in der Praxis?
¢ Nicol von Neumanosel, PCGProjectConsultGmbH

11:00 Input:l Y Rf dzy 3a KA T FS aai il Nbekdndes Belridbprate/proakiva S a L
werden?¢ Dirk StufSmilch, REVIERWENDE

12:30 Mittagspause

13:30 So ei nf ach g eShategischemRerdonalplahiing leight gemar@emeinsames
Auswerten von Personaldaten an einem Modellbeisp@hantal KlingMoLeWal eipzig

15:30 Kaffeepause
15:45 Themenspeicher, Verabredungen und Feedback
16:30 Ende
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A REVERWENDE ¢ 37 0

Erwartungen

A LWG Lausitzer Wassg200 MA mit Lehrwerkstatt mit gutem Ruf!); Personalplanung lauft bei uns
wenig bis gar nicht; Wir haben grol3e Sor?e_wegen des Fachkraftemangels, artikulieren diese, abe
passiert nichts. Die Personalab ellung\ haf viel zu tun, es gibt keine Planbarkeit. Wir hoffen auf Tipp
uns und unsere HRbteilung (nur 2 MA.

A RW:Biro Gorlitz Mich interessiert: Was findeBRean dem Thema wichtig? Welche Tools gibt es zur
strategischen Personalplanung?

A Hamburger RiegerUnser Unternenmen mit 530 Beschaftigten hat auch im Strukturwandel gute
Zukunftsaussichten und ist ﬂut aufgestellt: Wir bauen ein eigenes Kraftwerk. Wir brauchen Mitarbe
leiden aber unter den aktuellen Bedingungen am Arbeitskraitemarkt (Entgeltkonkurrenz mit LEAG,
unge Leute wollen am WE nicht mehr arbeiten etc.) Wir bilden aus, haben fast 50 Azubis, es gibt

erufsbegleitende Ausb_lldu_n?__und dazu auch Betriebsvereinbarungen. Personalplanung gibt es sc
(wir nutzen u.a. Altersteilzeit fur MA ab 50), aber aus Mitbestimmungssicht noch nicht
zufriedenstellend. Ablglangze von Personal sind extrem hoch. Wir haben strukturelle Probleme auch
der HRADbteilung ¥20 A; Zentralisiertes HRM). Es ist zum Thema strategische Personalplanung vi
Eigeninitiative gefragt. Eine Hilfestellung waren Antworten auf die Fragen: In welcher Form konnen
etwas mehr Druck aufbauen, um die Personalplanung in die richtige Richtung zu bringen? Wie kor
wir einen Hebel finden?

02.04.2025 8



A REVERWENDE ¢ 37 0

Erwartungen

A LEAGStandort Schwarze Pumpe Technischer Service Tagebau; Kohleausstieg wanncusdaueh
In der Personalplanun% unser Thema. 2021 haben wir Menschen befristet eingestellt, deren Befris
nun ausgelaufen ist. Alles erfolgt sehr situativ und spontan. Aktuell gibt es erneut unerwartete
Einstellungswellen. Wir haben eine Personalplanung, aber es gibt viel Flukiggeoade im Green
Business. Uns wird dann mitgeteilt, dass das normal sei. Wir haben 375 Azubis, die wir teilweise
(befristet) einstellen. Es stehen sog. Kompa@ssprache mit den MA und dem Management an. Wir
brauchen ZukunftsBerspektlven_ fir junge Menschen und Briuckenlosungen fur die mittelalten MA, ¢
Alten eégaltgn AP. Unser Recruiting ist total Uberlastet. Fragen: Ist Pythia bei unserem Datenschut:
anwendbar-

A RWBUro: bei uns gibt es projektbezogene interne Weiterbildungsmaoglichkeiten; In unserem Projeki
kannst Du keine grof3e Personalplanung machen, wir konnten aber als BR eine BV realisieren, die
mal interne Ausschreibung vor externer Ausschreibung favorisiert. Fr mich ist heute die Reflektior
Uber das ProjekMaZGwich |gi und die Frage, wie sich der Ansatz verallgemeinern lasst. Wie kdnnte
man das anglehen? Gibt egylw Unterstltzung/Interesse von anderen Betrieben nach Vorstellung de
Handlungshilfe?

A 1SS aus dem VattenfalKonzern der Facility Dienstleisie230 MA (HFAbt_ellun%:_ 11 MA), die bei der
LEAG aktiv sind; wir sind flr das gesamte Bundesgebiet zustandig; die zeltlichen Befristungen sin
uns eine Riesenherausforderung in der Personalplanung und Personalarbeit ist inzwischen mit hot
Kosten verbunden; wir haben nur drei Azubis. Azubis konnen sich inzwischen aussuchen, wo sie
anfangen und entscheiden sich haufig fur andere Ausbildungsbetriebe. Interne Stellenausschreibu

02.04.2025 9
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Y 4 REVIERWENDE (_ 3 )
Vorstellungsrunde bvots )

machen wir auch schon. Bei uns gibt es eine Probezeit ¥bdahren. Schulungen versucht das
Management zu vermeiden. Wir haben einen sehr hohen Krankenstand, der bei der Personalplanung
nicht berlcksichtigt wird, denn es gibt keine Springer. Wir gojidl unseren Kunden aber verpflichtet,
eine bestimmte Mannstarke zu bringen. All das wére in einer Personalplanung zu bericksichtigen. W

Interessieren uns flr den Erfahrungsaustausch und die Vorstellung von Pythia und die Frage, ob unc
wir das nutzen kdnnen.

02.04.2025 10



'REVIERWENDE -]
Vorstellungsrunde E( % =

AWie lauft die Personalplanung bei euch im Betrieb (Skalk0)?

Wie /CZl,ucé O(i'c_, Fe(soml /QJ,,_
bei Eucl ?}e.‘friab?,o w”ao

B ()
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Mitbestimmung und Personalplanung

Woran hapert es in der Praxis?

Nicol von NeumanrCosel
PC&; ProjectConsultGmbH



AV REVIERWENDE /1 3/

Zei t I i C h er A b I au f GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL '.-

1. Grundlagen Personalplanung

2. Rechtliche Grundlagen zur Mitbestimmung in der Personalplanung

3. Woran hapert es?

(Quelle: Bildquelle 1)

Die Unterlagen werden den Teilnehmer:innen nach der Veranstaltung als PDF-Datei zur
Verfigung gestellt.

02.04.2025 13
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AV REVIERWENDE ¢
Grundlagen Personalplanung = «ecomemmmmme. =

A Personalplanung ist ein fester Bestandteil der Unternehmensplanung:

Marktsituation Stand c_ier Gesetze
Technik

Unternehmensplanung

Produktionsplan Absatzplan Investitionsplan

Personalplanung

Personalbedarf-, -beschaffungs-/-auswahl-, -anpassung, -einsatz und — Personalkosten-
entwicklungs-planung planung

02.04.2025 14



A¥ REVIERWENDE ¢
Grundlagen Personalplanung “ (o V/ERWENDE

A Ziele der Personalplanung aus Unternenmensperspektives i nd, dass Arbeitskraf
A in der Kombination geeigneter Fahigkeiten und Kenntnisse
A in ausreichender Zahl
A zum passenden Zeitpunkt und
A in abgestimmter raumlicher Verteilung (innerhalb des Betriebs, an diverseren Standorten)
A Aufgaben der Personalplanung, untergliedert in Teilbereiche, sind:
A Personalbestandsplanung: Ermittlung des personellen Ist-Zustands
A Personalbedarfsplanung: Ermittlung des personellen Soll-Zustands
A Personalentwicklung: MaRnahmen zur Aus- und Weiterbildung von Mitarbeiter*innen
A Personalbeschaffung: Unterschiedliche Recruiting-Mafnahmen

A Personalfreisetzungsplanung: Abbau von Personal

02.04.2025 15



AV REVIERWENDE ¢
Grundlagen Personalplanung “ (oV/ERWENDE ¢

A Ziele der Personalplanung aus der Arbeitnehmerperspektive:
A Arbeitsplatzsicherung

A Verbesserung der Arbeitsbedingungen in Bezug auf Arbeitszeiten, Einkommen und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

A Dies kann mit Hilfe folgender MaRnahmen erreicht werden:
A Qualifizierungsmaflnahmen
A Schaffung von innerbetrieblichen Aufstiegschancen
A Foérderung der Arbeitnehmer*innen entsprechend ihrer Neigung und Féahigkeiten
A MaRnahmen zur Sicherung der Gleichberechtigung von Arbeitsnehmer*innen

A Beriicksichtigung der Probleme gemindert leistungsfahiger und alterer Arbeitnehmer*innen

02.04.2025 16
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AV REVIERWENDE ¢
Grundlagen Personalplanung " "oV ERWENDE ¢

A Die finf zentralen Fragen der strategischen Personalplanung aus Sicht des Betriebsrats:

N\
’ Wie sieht die langfristige Strategie fur das Unternenmen aus?
\

Wie setzt sich die Belegschaft heute zusammen?

> Welche Belegschaft wird in Zukunft beno6tigt?

Welche zukiinftigen Personalabweichungen ergeben sich (SOLL-IST-
Vergleich)?

Welche MalRnahmen sind aus der Planung abzuleiten?

02.04.2025 17



- AW REVIERWENDE ¢
Rechtliche Grundlagen o e

A Das Betriebsverfassungsgesetz enthalt mit 8§92 Abs. 1 und 2, 96 Abs. 1 und 106 Abs. 2 BetrVG
wichtige Elemente der Personalplanung flr die Arbeitnehmerseite.

A Darin beschrieben sind Informations-, Mitwirkungs- und Beratungsrechte des Betriebsrats.

3\

\¢

(Quelle: Bildquelle 1)

02.04.2025 18



Y 4 REVIERWENDE ¢ 3 7))

Rechtliche Grundlagen VENDE o

/

A § 92 BetrVG: Personalplanung

(1) Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat tiber die Personalplanung, insbesondere tUber den gegenwartigen
und kunftigen Personalbedarf sowie Uber die sich daraus ergebenden personellen MalRnahmen
einschliel3lich der geplanten Beschaftigung von Personen, die nicht in einem Arbeitsverhaltnis zum
Arbeitgeber stehen,3 und MalRnahmen der Berufsbildung anhand von Unterlagen rechtzeitig und

umfassend zu unterrichten. Er hat mit dem Betriebsrat Uber Art und Umfang der erforderlichen Mal3hahmen
und Uber die Vermeidung von Harten zu beraten.

(2) Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage fur die EinflUhrung einer Personalplanung und ihre
Durchfihrung machen.

(3) Die Abséatze 1 und 2 gelten entsprechend fir MaRnahmen im Sinne des 8§ 80 Abs. 1 Nr. 2a und 2b,
insbesondere fir die Aufstellung und Durchfiihrung von Malinahmen zur Forderung der Gleichstellung von

Frauen und Mannern.

02.04.2025 19
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Rechtliche Grundlagen o

A § 96 BetrVG: Forderung der Berufsbildung

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der betrieblichen Personalplanung und in
Zusammenarbeit mit den fur die Berufsbildung und den fir die Forderung der Berufsbildung zustandigen
Stellen die Berufsbildung der Arbeitnehmer zu férdern. Der Arbeitgeber hat auf Verlangen des Betriebsrats
den Berufsbildungsbedarf zu ermitteln und mit ihm Fragen der Berufsbildung der Arbeitnenmer des
Betriebs zu beraten. Hierzu kann der Betriebsrat Vorschlage machen.

(2) Arbeitgeber und Betriebsrat haben darauf zu achten, dass unter Berlcksichtigung der betrieblichen
Notwendigkeiten den Arbeithehmern die Teilnahme an betrieblichen oder aul3erbetrieblichen Mal3hahmen
der Berufsbildung ermoglicht wird. Sie haben dabei auch die Belange alterer Arbeithehmer,
Teilzeitbeschaftigter und von Arbeitnehmern mit Familienpflichten zu bericksichtigen.

02.04.2025 20
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- AV REVIERWENDE (3 7
Rechtliche Grundlagen SENDE )

/

A § 106 BetrVG: Wirtschaftsausschuss

(1) In allen Unternehmen mit in der Regel mehr als einhundert standig beschéaftigten Arbeitnehmern ist ein
Wirtschaftsausschuss zu bilden. Der Wirtschaftsausschuss hat die Aufgabe, wirtschaftliche
Angelegenheiten mit dem Unternehmer zu beraten und den Betriebsrat zu unterrichten.

(2) Der Unternehmer hat den Wirtschaftsausschuss rechtzeitig und umfassend lber die wirtschaftlichen
Angelegenheiten des Unternehmens unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen zu unterrichten, soweit
dadurch nicht die Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse des Unternehmens gefahrdet werden, sowie die
sich daraus ergebenden Auswirkungen auf die Personalplanung darzustellen. Zu den erforderlichen
Unterlagen gehort in den Fallen des Absatzes 3 Nr. 9a insbesondere die Angabe Uber den potenziellen
Erwerber und dessen Absichten im Hinblick auf die klinftige Geschaftstatigkeit des Unternehmens sowie
die sich daraus ergebenden Auswirkungen auf die Arbeitnehmer; Gleiches qilt, wenn im Vorfeld der

Ubernahme des Unternehmens ein Bieterverfahren durchgefiihrt wird.

02.04.2025 21




A REVIERWENDE

Rechtliche Grundl agen T tam

A Auswahl weiterer Rechte des Betriebsrats, die bei der Personalplanung und Folgeaktivitaten eine Rolle

spielen:

BetrVG Inhalte

Personalfragebogen, Beurteilungsgrundsatze, Personalauswahl)

BetrVG » Soziale Angelegenheiten (einschliellich Arbeits- und Gesundheitsschutz)
§§ 87— 89
- Anderung von Arbeitsplatz, Arbeitsablauf und Arbeitsumgebung, die den gesicherten
§ 91 arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen offensichtlich widerspricht und die Beschaftigten in
besonderer Weise belastet
% 93 95 + Allgemeine personelle Angelegenheiten (Ausschreibung von Arbeitsplatzen,

§§ 97 Abs. 2 und

98 Abs. 1, 2 * Einrichtungen und Mal3inahmen der Berufsbildung
§§ 99— 105 * Personelle Einzelmalinahmen
§ 112 » Interessenausgleich Uber die Betriebsanderung, Sozialplan

02.04.2025

22
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Woran hapert es? A reosumes C)

A Welche Schwierigkeiten gibt es fur Mitbestimmungsakteure bei der Personalplanung? (auf Zuruf,
3 Minuten Zeit)

(Quelle: Bildquelle 2)

02.04.2025 23



AV REVIERWENDE (37 2
GEWEF /////

Woran hapert es?

WERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL

A Welche Schwierigkeiten gibt es fur Mitbestimmungsakteure bei der Personalplanung?
A Wir werden meist zu spat informiert

A Personal wird nur als Kostenfaktor gesehen

A Es fehlt an Wissenstransfer von alten zu neuen Beschaftigten

A Es werden nur widerwillig Informationen weitergegeben

A Reduktion auf Informationen zum Krankenstand

A Keine Antwort auf unsere Fragen

A Qualifizierungen werden abgelehnt

A Arbeitgeber macht keine strategische Personalplanung, es wird eher situativ reagiert
A Keine Transparenz

A Herausreden, dass alles geheim ist

A Wir haben eine gute Datenlage, die wir mtl. erhalten, aber wir kdnnen sie nicht ins Verhaltnis setzen

02.04.2025 24
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Woran hapert es? AV REVIERWENDE (3 ©

A Unzureichende Informationsweitergabe (1) A

A Haufig werden die Mitglieder des Betriebsrats nicht rechtzeitig und umfassend (iber die Personalplanung

\

informiert. Dies hat zur Folge, dass der Betriebsrat sein Vorschlagsrecht nicht effektiv ausiiben kann. Dies betrifft

vor allem MalRhahmen, wie

die Personalbeschaffung

. den Personalaufbau

die Personalentwicklung

[
. den Personaleinsatz
/4

A Eine Einschrankung des § 92 BetrVG kann dadurch gegeben sein, dass die Informationsweitergabe dariiber

hinaus zu spat oder unprazise erfolgt

A Missachtung des Vorschlagsrechts (§ 92 Abs. 1 BetrVG) durch den Arbeitgeber

02.04.2025 25
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Woran hapert es? AV REVIERWENDE (3 7 2

A Fehlende Systematik (2)

A Viele Unternehmen betreiben keine strukturierte Personalplanung, sondern treffen Entscheidungen uber

Personalfragen situativ und kurzfristig. Dies erschwert eine sinnvolle Einbindung des Betriebsrats.

A Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat rechtzeitig und umfassend tiber seine Personalplanung zu unterrichten. Der
Begriff Planung umfasst den Prozess des Festlegens der Ziele, der Methoden, der Strategien und der

Vorgehensweisen, um diese zu erreichen.

02.04.2025 26
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Woran hapert es? A EVERNSES C

A Mégliche mangelnde Detailtiefe (3), bei:

\‘ Stellenbeschreibungen
‘ Stellenplanen
\‘ Stellenbesetzungspléanen
‘ Personalbedarfsunterlagen
‘Statistiken zu Fluktuation, Altersaufbau und Krankheit
‘/ Personalkostenplanen

‘ Daten der Produktion, Investition und Rationalisierung

A Unklare Zustandigkeit (4):

A Grundsatzlich ist der lokale Betriebsrat Trager der Rechte hinsichtlich der Personalplanung gemaf § 92 BetrVG.
Nimmt der Arbeitgeber jedoch eine betriebslibergreifende Personalplanung vor, so ist der Gesamtbetriebsrat

zustandig (vgl. 8 50 BetrVG).

02.04.2025 27
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Woran hapert es? M ReVIERWENDE (3 o

A Unzureichende Nutzung der Gestaltungsmdglichkeiten des Betriebsrats (5) A

A bei Personalfragebdgen und der Aufstellung allgemeiner Beurteilungsgrundsatze (§ 94 BetrVG)

A bei der Einstellung, Versetzungen, Umgruppierungen und Kiindigungen (vgl. § 95 BetrVG)

-

A Mogliche GeldbulRRe bei Missachtung ausreichender Mitbeinbeziehung des Betriebsrats von 10.000 Euro
gemal § 121 BetrVG.

A Diese Herausforderungen (Punkte 1-5) fiihren oft dazu, dass das Potenzial einer effektiven Zusammen-

arbeit zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat bei der Personalplanung nicht voll ausgeschopft wird.

A Der Betriebsrat und der Arbeitgeber profitieren von einer Kooperation bei der Personalplanung durch
einen Zugewinn an Transparenz in Entscheidungen und Prozessen, Akzeptanz bei Veranderungen und

Expertise durch die Einbeziehung der Mitarbeiterperspektive.

02.04.2025 28
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o MiI tarbel ter zuku

Dirk Sufdmilch
REVIERWENDE Lausitz



Unterstitzung des BR Kraftwerk Janschwald¢ AV REVIERWENDE -

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
ulgrnd lesbeschsss
GEMEINSAM UND GERECHT. & Busien B o

A Ausgangspunkt Fragestellung: Wer kdnnte Unterstiitzung benétigen?

A Kraftwerk Janschwalde geht als erstes KW im LR 2028 voni Neshalb Kontaktaufnahme zum BR mit der
Frage: Wie kbnnen wir helfen?

KWSB
KWSB ;
eingesetzt ap o pbinpo oy KW KW KW Boxberg Blécke R,Q
Janschwalde Janschwalde KW Boxberg KW Schwarze Pumpe
Blocke E,F Blocke A,B,C,D  Blocke N,P Blocke A,B

ca. 20 Monate l l l l
00 (0)]

8 Monate N Lo 4 3
S O s 8 8 S
N o™ N (o (o )
heute Kohleausstieg im Kohleausstieg im
In Kraft Rheinischen Revier Mitteldeutschen
treten der und Lausitzer
Gesetze

Revier




Unterstutzung des BR Kraftwerk Janschwalde WV ReVIERWENDE

A

rt durche
Bundesministerium
fiw Wirtschaft
und Klimaschutz
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
auigrund eines Beschlusses
GEMEINSAM UND GERECHT o3 Dautsehen Pundestages

Kraftwerklanschwalde geht als erstes KW im LR 2028 vom\sizhalb Kontaktaufnahme zum BR mit der
Frage: Wie kbnnen vhelfen?

Ausgangspunkt FragestelluMger konnte Unterstitzung benétigen?

BRwill Mitarbeiterzukunftsgesprache fuhrerd will Vorstellungen der MA zu ihrer Zukunft erfassen, um sie mit
den Planungen des AG abzugleichenamthngfristige Personalentwicklungskonzepte erstellen zu kdnnen,

AG mit Zahlen zum Handeln (Planen) zwingen,

Unser Auftrag (Revierwende und Bietergemeinschaft PCG/IMU):.

> I I I

Entwicklung des Fragebogens fur die M3esprache (03/2023)
Gesprachsleitfaden fur B®itglieder, die die Gespréache fihren werden (09/2023)
Coaching des BR flr die Gesprache (10/2023)

Auswertung der erfassten Angaben (ab 04/2024)



Mitarbeiterzukunftsgesprach LE AG .) ooy anschuwalde

MNamea: Vorname:
o1 oz

Derzeit tatig
als/imn Beraich:

]

PNR: schwerbehinderung: % [ [{ahreang:

ausbildungs
Qualifikationen/
Abschlisse/
SOMEt. Kenntn.

Meine
Zukunftsvor-
stellungen:

o8

lchmachte:  in Ruhestand gehen langfristig bei der LEAG bleiben extern vermittelt werden .

+ Jzhr

Rente mit 63

innerhalb des Lausitzer a
Revieres eingesetzt werden 13 [gewlinschten Standort /Unternehmenzoensich eintragen)

adaquate Tatigkeit B—» =

A REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT

Gefirdert durch:

Bundesministerium
fis Witschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Erlauterung und Leitfaden fiir Gesprachsfithrende zum Mitarbeiterzukunftsgespréch

Betriebsrat
Kraftwerk Jdnschwalde

VORBEREITUNG

Gesprich fiihren werde.

mitlesen kann.

v Kugelschreiber

Was sollte ich beim v" Keinen Zeitdruck haben
Gesprdch beachten?

v Aussagen respektieren und nicht bewerten

Sloims mich qualifizieren
weiterarbeiten  J N1 q 2

Kraftwerk Jdnschwalde

Erlduterung und Leitfaden fiir Gesprachsfiihrende zum Mitarbeiterzukunftsgespréach Q Betricbsrat

ERLAUTERUNGEN ZUM VORDRUCK - LEGENDE

Notizen:

& ir weiters Notizen cie Rickseite nutzen -

« Die Felder 1- 6 sollten durch die Personalabteilung eingetragen sein - Priife die Felder trotzdem auf Richtigkeit und Vollstandigkeit!
« Sollte der Raum in einem Feld nicht ausreichen, nutze die Riickseite fiir Notizen, z.B. ,,zu Feld 3: ....."
« Keine Versprechungen machen - Angste nehmen — Hinweis auf Ziel des Gesprichs und die Unverbindlichkeit der Aussagen fiir beide

Was sollte ich dabeihaben? v Den vorausgefiillien Ausdruck der Personalabteilung, fiir den/die Kollegen/in mit dem/der ich gleich das

v Leeres Formblatt ,Mitarbeiterzukunftsgesprach damit der/die Kollegen/in die Fragen vor sich liegen hat und

v" Ausdruck ,APG kompakt erklart!” falls der/die Kollegen/in mehr tiber das APG wissen machte

v" ACHTUNG: leserlich schreiben! Zur Erleichterung der Datenaufnahme im Anschluss

ersonalabteilung die Angebote auf

Nutzungshinweise:
Ihre Angaben sind freiwillig. Sie diznen dazu, |hre beruflichen Zukunftevorstellungen mit den Bedarfen des Unternehmiens sbzugleichen. Sie werden als Grundlage
fur weiterfihrende persénliche Gesprache mit lhnen genutzt. lhre Angaben unterfiegen der Vertraulichikeit und werden einziz und sliein von der Personalabteilung
wnd dem Betrichsrat zu diesern Zweck verwendet. Sollten Sie keine Angsben machen, entstehen Ihnen dadurch keine Nachteile. Dies gilt auch fir den Fall. dass sich
im Laufe der Zeit lhre Einsch3tzungen verindem oder komplett widerrufen soliten. Gleicheeitig weisen wir darauf hin, dass aus dieser Befragung keine Anspriche
auf etwzige Stellen oder Qualifizierungen abgeleitet werden kinnen bzw. Rechte & Pflichten entstehen.

Aufnehmender: Uniterschrift Mitarbeiter:

[Mame besertich)

Seiten
Feld 3 — Priife, ob die Abteilung stimmt
Feld 5 — Die Angabe der Schwerbehinderung ist absolut freiwillig. Es besteht keine Verpflichtung des AN den AG
iiber das Vorliegen einer Schwerbehinderung zu informieren. Bitte beachte, dass ggf. dem AN auch
Nachteile entstehen kdnnen.
Feld 7 — Nachfragen, inshesondere spezieller Kenntnisse; ggf. Kiirzel erlautern lassen und ausschreiben
— ggf. Riickseite nutzen
Feld 8 — Welche Vorstellungen hat der Gesprachspartner hinsichtlich seiner beruflichen Zukunft bis und nach 2028?* -
in Stichpunkten eintragen
— Bei fehlender Antwort auf Nr. 9-22 eingehen
— gaf. Riickseite nutzen
Felder 9 - 22 — Was machte der Mitarbeitende?
o ,In Ruhestand gehen*
o ,langfristig bei der LEAG bleiben”
o extern vermittelt werden”
Bitte ankreuzen und dann mit den Detailantworten prazisieren.




Unterstiitzung des BR Kraftwerk Janschwalde AFREVIERWENDE +i--

und Klimaschutz

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT

Unser Auftrag: Atersverteiiung

Unter 20 57
20-29 116
30-39 105
n 40-49 a0
A Auswertung der erfassten Angaben (ab 04/2024) s0.57 150

A Altersverteilung Ry §3 .\o(\
E— N

)3

Ruhestand “9‘( \\'
A Wer? Wann? Was? o a7 o
AR
mit 67 27 06 . ‘\
Wit APG 112 (&)
Weiterarbeiten 15 Q‘
5 ] 'L

A quantitativ und detaillierte Namenslisten

Meine Zukunftsvarstellungen Ruhestand m Ruhestand mRuhestand m APG nutzen Als Rentner arbs Rentner arbeit innerhalb der samt W @ davon...
relds Feld9 Feld 10 Feld 11 Feld 12 Feld13(Ja)  Feld 13(nein) Feld 14/15 Unter 20 30-39 40-49 50-57 58-62 63-64 65 und alt
sozialvertraglich am Standort in Rente gehen (Uber ELAN oder APG) bez. adaguater Tatigkeit am Standort, Bricke zum APG 2023
sichere Zukunft 2020 2021 2022 2023 x X Pumpe 0 85 34 31 12 0 0
wenn APG moglich ist, wirde ich APG nutzen um abschlagsfrei nach 45 Arbeitsjahren in die Rente zu gehen 2025 2025
|APG, so zeitig wie moglich 2025 0 43 19 13 0
2025 X 0 1 ? 22 9 0

so schnell wie méglich APG nutzen 2025 X 0 44 40 12 0
mit 63 Jahren ohne Abziige in Rente 2026 0 2 1 0
|APG 2026
|APG s0 zeitig wie méglich, am Besten mit 58 2026
abschlagsfreie Altersrente mit 63 Jahren, bei einem annehmbaren Angebot, ware ein friheres Ausscheiden denkbar 2027

2029 2027
IAPG oder Rente ohne Abschlag 2023 2027
IAPG 2030 2027 X KW 3,
|APG nutzen so zeitig wie moglich, da hohes LZK-Stundenkonto, sonst Rente mit 65, ohne Abschldge und vorher 2 Jahre abbummeln 2030 2027
|APG 2027 X nein
bis zur Beendigung des Arbeitslebens im KW Jdn. arbeiten 2027

arbeiten inn KW/ Jan. bis zum Ruhestand 2027




Mitarbeiterzukunftsgesprache AV REVIERWENDE - ‘

als Instrument langfristiger Personalplanung

AUSITEER REVIER Die Handlungshilfe
EMIi tarbeiterzukunft s

AV REVIERWENDE (

Ist die Verallgemeinerung
der Erfahrungen und Ergebnisse
der unterstitzenden Beratungstatigkeit der
REVIERWENDE und lhrer Partner
beim Betriebsrat des

LEAG Kraftwerkes Janschwalde.

HANDLUNGSHILFE
MITARBEITERZUKUNFTSGESPRACHE

Ein Instrument langfristiger Personalplanung - auch fiir Betrisbsrite




GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

als Instrument langfristiger Personalplanung

Mitarbeiterzukunftsgesprache AV REVIERWENDE &

Ausgangssituation in der Lausitz
Rechtliche Einordnung und Definitionen von Personalplanung
Vorgehensweise bei der Personalplanung
Was sind Mitarbeiterzukunftsgesprache?
Mitarbeiterzukunftsgesprache umsetzen
5.1 Planung
5.2 Vorbereitung
5.3. Checkliste
6. Auswertung
7. Schlussfolgerungen & Ergebnisse
8. Anlage: Ubersicht wichtiger Aspekte einer eigenen, allgemeinen Personalplanung durch Betriebsréate

o~ b PE



AKTUELLE SITUATION AVREVIERWENDE =

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. '
GEMEINSAM UND GERECHT. e rtschen Bundest g

Der Strukturwandel ist materiell, raumlich und zeitlich per Gesetz klar definiert.
Die Frage ist nicht ob sich die Lausitz verandern wird.

Die Frage ist, wann etwas passiert, wie sich die Transformation auswirken wird
und wer dabel ist.



Mittelverteilung im Strukturwandel AV REVIERWENDE &

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT

Investitionsgesetz Kohleregionen - §3 Verteilung

14 Mrd. € (35%) 26 Mrd. € (65%)
1. Arm - Lander entscheiden eigenstindig 40 Mrd. € 2. Arm - Bund entscheidet mit den Landern*

' (Bundesmittel) .

HEFT W KEFB
Brandenburg 25,8 % 10,32 Mrd. € Lausitzer Revier 43 % 17,2 Mrd. €
Nordrhein-Westfalen 37,0 % 14,80 Mrd. € Rheinisches Revier 37 % 14,8 Mrd. €
Sachsen 25,2 % 10,08 Mrd. € Mitteldeutsches Revier 20 % 8,0 Mrd. €
Sachsen-Anhalt 12,0 % 4,80 Mrd. €
Verteilung im Lausitzer Revier: Gesamt 1. Arm (Lander) 2. Arm (Bund)
Brandenburg 60% 10,32 Mrd. € 3,612 Mrd. € 6,708 Mrd. €
Sachsen 40% 6,88 Mrd. € 2,408 Mrd. € 4,472 Mrd. €

*) InvKG § 25: Bundesregierung und Regierungen der Linder bilden ein Bund-Ldnder-Koordinierungsgremium.



Forderkulisse Lausitzer Revier AV REVIERWENDE -

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

aufgrund eines Beschlusses

GEMEINSAM UND GERECHT. o3 Dautschan Bundestages
: ot So viele Menschen leben in der Lausitz
DAHME- S 2
SPREEWALD e s
. <
37 Gemeinden | = l]';v
166.074 Einwohner L
2\
T~ : \/\\,/7
ELBE- ) : - SPREE-
ELSTER /f—‘ NEIGE
33 Gemeinden f'/ % 29 Gemeinden
104.397 Einwohner —— 116.826 Einw.
\ A _oh LANDKREISE GEMEINDEN
) [ COTTBUS
& Kreisfrele Stadt
100.416 Einw.
b 1 1162.703
/cﬁmwmm [Fimterwolae KREISFREIE EINWOHNER
\/\ =] CQRULZ STADT IN DER LAUSITZ
i‘ 53 Gemeinden
258.337 Einw
B34
) m&
A I\
LJ/ v\\;
\'a"
OBERSPREEWALD-
LAUSITZ SACHSEN BRANDENBURG
25 Gemeinden ~ 111.962 Einwohner . Oberzentrum . Oberzentrum @ Stadee uber
10.000 Einwohnern
BAUTZEN _._ Op‘enentraler . Mittelzentrum
s oo st oot Stadteverbund @D Mittelzentrum in . Aktive Tagebaue/Kraftwerksstandorte
RGN =R E0R Eamcnne: . Mittelzentrum Funktionsteilung

Quelle: Die Lausitz: Zahlen und Fakten 2018,

Lx\/ Zukunftswerkstatt



Zeitlicher Kohleausstieg Lausitzer Revier AV REVIERWENDE -

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. o
GEMEINSAM UND GERECHT. es eutschn Bundestages

KWSB KWSB KW KW Boxberg Blocke R,Q
eingesetzt ApschiuRbericht KW ) ’

Janschwalde Janschwalde KW Boxberg KW Schwarze Pumpe
Blocke E,F Blocke A,B,C,D Blocke N,P Blocke A,B

ca. 20 Monate @ l l l
(o0 (@))

8 Monate § § N N 8 %
8 & & & & S
heute Kohleausstieg im Kohleausstieg im
In Kraft Rheinischen Revier Mitteldeutschen
treten der und Lausitzer

Gesetze Revier



Strukturwandel in der Lausitz REVIERWENDE  « -

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. '
GEMEINSAM UND GERECHT. es Brtschen Bundtages

Wandel bedeutet Veranderung, Anpassung, Transformation und braucht Geduld

.




Strukturwandel In der Lausitzzso. kOnnte er aussehen!

Garchinger “Atom-Ei” Oktober 1957

izza‘.,.

k s e 12v0n.25,__/ Forschungscampus Garching

Das Forschungsgelande Garching ist eines der grof3ten Zentren fiir Wissenschatft, Forschung und Lehre in Europa. Hegasingkinkonzentration
naturwissenschatftliche und technische Forschungseinrichtungen zu finden: der gré3te Standort der Technischen Univezaifatiindie Ludwig
MaximiliangJniversitat Minchen, Institute der MabanckGesellschaft, das LeibsiRechenzentrum und das WalthégiRnetinstiut der Bayerischen
Akademie der Wissenschaften, die Europaische Stdsternwarte sowie zahlreiche weitere renommierte Institute und Unternehmen.

7.500 Beschatftigte, 20.300 Studierende, eigefiedJh n St at i-Foonr sEcGawncghsiznegnt r um
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So eI nfach genhnt

Chantal Kling
MolLeWal elpzig
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AWeitere Infos und Angebote:
A https://www.molewa-leipzig.de/strategischg@ersonalplanungnit-pythia/
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MO Mobilitat 6 | ngesminariom
L_& Leipzig im =
LJQC) Wandel

aufgrund eines Beschiusses
des Deutschen Bundestages

Strategische Personalplanung

mit PYTHIA g
02.04.2025

Chantal Kling
MolLeWa




nMMOLeuUrJQ

Das Projekt

Eines von bundesweit 27 Transformationsnetzwerken

Stadt Leipzig, Landkreis Nordsachsen und Landkreis Leipzig

Fortschritt in Antriebs-, Mobilitats-, Energie- und Klimawende
Relevante Themen:

ey
CO,- Energie- / Weiter- \ Kreislauf-

Neutralitat effizienz wirtschaft

Fach- und
Mobilitat Arbeitskrafte-
\ sicherung

04.04.2025 MolLeWa — Mobilitat Leipzig im Wandel | Strategische Personalplanung | Chantal Kling
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Strategisch® \
\Y) B

) Be'\spie\GmbH

| — \
p—
p—)

\ * Ermoglicht Personalbestand und Personalbedarf schrittweise zu analysieren

» Anzahl der Belegschaft + erforderlichen Kompetenzen der Beschaftigten

=ca g g » Visualisiert die Eingaben mit Tabellen, Schaubildern und Diagrammen
et 11111010 \- Schafft Basis fur strukturierte Diskussionen mit Fuhrungskraften,
— 0O Betriebsrat, Beschaftigten oder externen Partnern

MoleWa — Mobilitat Leipzig im Wandel | Strategische Personalplanung | Chantal Kling



nMMOLeuUrJQ

« Kostenfrei erhéltlich

* Tool auf Microsoft Excel-Basis

« Keine Reqgistrierung notwendig

« Reduziert auf wesentliche Inhalte

 FUr Anfanger und Fortgeschrittene geeignet
* Vertrauliche Daten bleiben beim Nutzer

* Ergebnisbericht im PDF- und PowerPoint-Format
« Fokus auf Kapazitaten und Kompetenzen
« Berucksichtigung von Digitalisierungsaspekten

04.04.2025 MolLeWa — Mobilitat Leipzig im Wandel | Strategische Personalplanung | Chantal Kling 4



Strategische
Personalplanung

Der Fall Green Energy
Solutions GmbH




Green Energy Salutions GrbH

iy

01.01.2000

1

Cottbus

200 Beschaftigte

Nachhaltiges Energiemanagement far

\:\/g‘.Aﬂéﬂ*% y

Recycling &
Verpackung

Industrieanlagen

Kraftwerkstechnik

Facility-
Management



Steffen Stagnant

Geschaftsfuhrer

Lena Liebzahl

Lt. Controlling

Green Energy Salutions GrbH

Daniela Dazwischen

Lt. Personal

Ll

Wiebke Weitsicht

BR Vorsitz

Karsten Kimmerer

BR Mitglied




Schritt 1. Strategie Strategische Herausforderungen

Green Energy Solutions GrbH
. o 1. Altersstruktur unbekannt
Zukunftsvision 2030
1. Zukunftsfahig aufstellen 2. Geschatztes Durchschnittsalter hoch

2. Synergien nutzen

P N

Und wie sollen wir damit /5 4 Neue Tec

3. Zukunftige Qualifikationen

Das regelt sich schon
irgendwie von selbst!

konkret unsere
Personalplanung gestalten?




Schritt 2: Ist-Zustand

Keine konkreten Zahlen geplante Abgange
und Auszeiten

Zukunftige Qualifikationsbedarfe nicht
geplant

Einzelne Abteilungen massiv unterbesetzt

Beschaftigte klagen uber Uberbelastung

Alles im grunen Bereich!

Klar, die 8 offenen Stellen in
der Produktion besetzen sich
von selbst!



Schritt 3: Soll-Zustand

Bis 2030 brauchen wir nur noch halb so
viele Beschaftigte, dafur alle mit drei
Studienabschlissen und 20 Jahren
Berufserfahrung - natdrlich zum
gleichen Gehalt!




Schritt 4: Ist-Soll Vergleich

Wir werden zuklnftig eine
riesige Lucke zwischen
Bedarf und verfugbaren

Personal haben.

Das kann nicht stimmen. Laut
dem Internet kébnnen Roboter
bald alles ibernehmen!




Schritt b; MalRnahmen

Einfach mehr Leiharbeiter einstellen!




MNO Mobilitat
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MO LeurJQ

Strategische Personalplanung
als Basis fur Zukunftsfahigkeit

04.04.2025 MolLeWa — Mobilitat Leipzig im Wandel | Strategische Personalplanung | Chantal Kling 15



Vor der Anwendung des Tools sollte man sich folgende
Fragen vor Augen fuhren:

* Welche Ziele verfolgen wir als Betriebsrat?
* Welche Probleme sehen wir als Betriebsrat?

« Wie sollten wir uns organisieren und vorgehen, um unsere Ziele zu erreichen
und Probleme auszurdumen?

« Welche Unterstutzung sollten wir fur unser Vorhaben organisieren — und zwar
auf der FUhrungsebene, in der Belegschaft, in einzelnen Abteilungen, aulderhalb
des eigenen Unternehmens, durch die Gewerkschaft etc.?

» Wer sollte wie Uberzeugt werden?

* Wie hoch ist der Aufwand fur die strategische Personalplanung?

04.04.2025 MoleWa — Mobilitat Leipzig im Wandel | Strategische Personalplanung | Chantal Kling




Aufwand fur die strategische Personalplanung mit PYTHIA

Fur die folgenden Prozessschritte sind zeitliche Kapazitadten und Ressourcen
zU berucksichtigen:

Planungsprozess vorbereiten

* Informationen zusammenstellen

« Strategische Personalplanung mittels PYTHIA durchftuhren
* Folgeplanungen und Malinahmen ableiten

 Umsetzung begleiten, organisieren und nachhalten

04.04.2025 MoleWa — Mobilitat Leipzig im Wandel | Strategische Personalplanung | Chantal Kling
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MNO Mobilitat
L_& Leipzig im
L J QO Wandel

Vielen Dank!

Chantal Kling
Kling.chantal@iftp-institut.de
www.molewa-leipzig.de

Gefdrdert durch:

0 Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz




Themenspeicher,
Verabredungen und
Feedback



. AV REVIERWENDE /3
Themenspeicher alt e,

A E-Mobilitat vs. regionale Versorgungsnetze, Netzstabilitat, Neue Enetgien
Windkraft/Solarenergie inkl. Netzausbau und Beschéaftigungsanséatze

A Infrastruktur Bahn/Schiene

A Transfergesellschaften

A ImpactAnalysen (Auswirkungen fiir die Region bei BetriebsschlieRungen)

A Leitungsnetze Woflir? Was gibt es? Potenziale? Sind die Voraussetzungen dafiir vorhanden?
A Aktueller Stand der Debatte zum Thema Wasser in der Lausitz

A Thema Ausbildung

A Qualifizierung fur Transformation

A Urbane Sicherheit bei Terrorgefahren

A Zuwanderung Integration auslandischer Mitarbeiter in den Betrieb

A Strategische Personalplanung; Mitarbeiterzukunftsgespréche

A Zwischenstand zum Stand des Strukturwandels (z.B. mit Lausitzbeauftragten)
02.04.2025 66
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GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL

Py s

Themenspeicher neue Ideen

ABahnwerkin Cottbus

AArbeits und Gesundheitsschutz

AAusbildung

AZwischenstand des Strukturwandels in der Lausitz
AWerkzeugkasten fur Restrukturierung

02.04.2025 67
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REVIERWENDE ¢__ < ////
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL /////

Verabredungen

A Nachster Termin: voraussichtlich 14. August 2025

A Ort: voraussichtlich.euchtTurrALausitz,
ElsterheidéGelerswaldeGelerswaldeSee

AThemen: Werkzeugkasten Restrukturieruggféindurama Reni
Richter, IGBCE anfragen) oder Integration auslandischer
Mitarbeiter*innen

AWeitere Termine (vgl. auch die Homepage von RW):
A 1. MaiVeranstaltungen der RevierwenddNewsletter kommt noch
A 22. Maic Revierwende Ausklang der Projektphase | beim DGB in Berlin (L4800 Uhr)
A 4. Juni Ausbildungswerkstatt in Gorlitz
A https://revierwende.de/lausitzewrevier/

02.04.2025 68
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Feedback A ReVIERWENDE (3 (&

7/
7
/

v

7

AKleiner Kreis, aber dadurch sehr intensiver Austausch; das hat mir gefallen

ADas Interesse an dem Thema hat mir gezeigt, dass wir bei der Themenwabhl richtic
lagen

AEs war spannend, deshalb bin ich auch gekommen

AGut, das wir mal was Praktisches gesehen haben, was fir die Mitbestimmung
relativ leicht zu nutzen ist

Alch komme auch das nachste Mal, wenn wir iiber das Thema Integration von
auslandischen MA sprechen (ggf. IGM Sekretar in Bautzen ansprechen, der nur
fur ausl. MA zustandig ist)

Alch habe gute Erkenntnisggheoretisch und praktisch zur strategischen
Personalplanung gewonnen

02.04.2025 70
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GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWAND

O i
Feedback . D
Alch habe fur meinebetriebsratlichemAlltag Ideen und Anregungen
mitgenommen, wie man den Arbeitgeber etwas mehr dricken kann; habe
verstanden, dass man utber Informationen und deren Auswertung sehr viel

machen kanrg insofern war es fir mich sehr hilfreich und hat mir sehr gefallen

ASpannend war, mal den Hintergrund firr die aktuellen Kompassgespréche bei der
LEAG kennenzulernen, was mir bisher in dieser Form nicht so bekannt war

AEs wurde deutlich, wie wichtig es ist, dass wir in der Mitbestimmung proaktiver
sein mussen

APythia hat mich besonders interessiert, wir werden das mal fiir unseren Betrieb
testen

ADie Auffrischung Uber die HandlungsmoglichkeitenBlRewar gut

AEs war sehr aufschlussreich und besonders die interaktive Vorstellung von Pythia
und dass wir es selbst ausprobieren konnten, hat mir sehr gefallen

02.04.2025 71



Bis zum nachsten Mal!

02.04.2025
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AY REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

FUr Ruckfragen, Ideen und Hinwelise steh&m Euchgern zur Verfugung

Dirk Stfmilch
REVIERWENDE Biro Lausitz
OstrowerStral3e 6

D-03046 Cottbus

Mobil:
E-Malil:

Internet:

02.04.2025

+49 (0)1578 53 22 034
dirk.suessmilch@revierwende.de
www.revierwende.de

Nicol v. NeumansCosel
PCG- Project Consult GmbH

Prof. Dr. Kost & Collegen
NL Berlin

Mauerstral3e 884
D-10117 Berlin
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