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Agenda
08:30 Ankommen 10:15 Was denkt die Jugend in der Lausitz?
09:00 Begriflung 10:30 World-Café: Was glotzt du so Grandpa?
09:15 Impuls: Marcus Eckelt TU Berlin 11:45 Zusammenfassung des World-Cafés
10:00 Kaffeepause 12:00 Best practice aus der Region

12:30 Mittagessen und Netzwerken

Von Augenrollen zu Augenhdhe - Ein Generationendialog. Gorlitz. 05. Juni 2025 2



AY REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

und Klimaschutz

Kompaktkurs Strukturwandel

PROJEKT

Beteiligung der Sozialpartner (Gewerkschaften) am Strukturwandel
wurde in der ,, Kohlekommission* (KWSB) festgehalten

abgestimmt mit den 8 Mitgliedsgewerkschaften des DGB ‘g

wird gefordert Uber die STARK-Forderrichtlinie des Bundes
mit Eigenbeteiligung des DGB

Laufzeit: 01.09.2021 bis 31.08.2025

standort- und reviertibergreifendes
Projekt in der Lausitz, Mittel-
deutschland, Rheinland und Saarland

Blro Gorlitz Blro Cottbus
02826 Gorlitz, Bautzener StralRe 57 03046 Cottbus, Ostrower StraBe 6 3
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Bildung und Wege

Bildung ist immer ein Prozess — zugleich
individuell und sozial

1) Bildungswesen als Strukturierung der
moglichen Bildungswege

2) Forschungsergebnisse zu Bildungsverlaufen
junger Menschen

3) Berufshildungspolitische Herausforderungen
und Handlungsfelder

Quelle: ChatGPT 4, Dall-E
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Gestuftes Bildungswesen in Sachsen
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Vielfaltige Optionen fur kombinierte Bildungswege
nach allgemeinbildender Schule

Strikte Trennung von zwei idealtypischen Bildungswegen
entspricht nicht der heutigen Realitat

— Hoher Anteil von Auszubildenden mit
Hochschulzugangsberechtigung; 2022: 28,5 % der neu
beginnenden dualen Auszubildenden

— Parallelitat von Schulberufsausbildung und BA-Studium
Im neuen Pflegeberufegesetz

— Duales Studium als Hybridform

Entscheidende Frage: Fuhren alle Wege zum Ziel, einem
Abschluss und danach einer (hoffentlich guten) Beschaftigung?

Quelle: ausbildungsregion-osnabrueck.de


https://www.ausbildungsregion-osnabrueck.de/sites/default/files/2021-03/Plakat%20Wege%20in%20den%20Beruf%20-%20KAUSA-Servicestelle.pdf

Viele junge Menschen kommen nicht an

W

Ungelerntenquote unter den jungen Erwachsenen _ 2015 2022

(20-34-Jahrige) steigt seit Mitte der 2010er Jahre

Deutschland 13,2 % 19,1 %
Bildungswege dieser Personen filhren nicht zu einem Sachsen 7,6 % 12,0%
berufsqualifizierenden Abschluss Brandenburg 12,4 % 18,4 %

Ungelerntenquote der 20-34-Jahrigen in %; Quelle:
Risiko von Arbeitslosigkeit bei Ungelernten deutlich hoher; BIBB 2017, 333; 2024, 274

2022 deutschlandweit 19,8 % gegenuber 5,3 %

Uber konkrete Bildungswege junger Menschen wissen wir erstaunlich wenig

Bekannt sind Zahlen zu Anfanger:innen und Abschlissen sowie Daten, die sich auf
Bildungsverlaufe innerhalb der Bereiche allgemeinbildende Schulen, duale Ausbildung und
Studium beziehen. Fur das sogenannte Schulberufssystem sowie den Ubergangssektor ist die
Datenlage besonders schlecht



Anfanger:innen in verschiedenen Sektoren &
Schiler:innen in 9. Klasse — Deutschland
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Studium =« = Schiler:innen 9. Klasse

Ubergangssektor

Duale Ausbildung Ausbildung gesamt

Eigene Darstellung basierend auf iABE & destatis

W

Berufsausbildung «
Duale Ausbildung «
Schulberufsausbildung #

Ubergangsbereich & bis 2014

Studium = seit 2011



Modellierung Nach-Sek I-Bildungsraum
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Modellierung Nach-Sek I-Bildungsraum
Mit Zahl der Absolvent:innen in Sachsen 2022
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Absolvent:iinnen in berufsqualifizierenden Sektoren in
Sachsen
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Individuelle Bildungswege junger Menschen in Deutschland

Forschungsprojekt auf Basis eines bislang einmaligen Datensatzes im
deutschen Kontext

Forschungsfrage: Wie lassen sich die Bildungswege einer Kohorte tber
mehrere Jahre nachvollziehen und darstellen?

Methode: Monatsgenaue Rekonstruktion der Bildungswege nach Verlassen
der allgemeinbildenden Schule fir vier Jahre

Informationen zum Datensatz
- >70.000 Teilnenmende sowie ca. 50.000 befragte Kontaktpersonen (z.B. Eltern)
- 6 Startkohorten, darunter ab 2010 SC 4 Klasse 9

- Bereinigter NEPS-Datensatzes fur den Zeitraum von 48 Monaten nach Verlassen der
allgemeinbildenden Schule (= min. 6 Monate, in dem kein dem Ziel nach allgemeinbildender

Bildungsgang besucht wurde) n = 7.168

-
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Nachschulische Bildungsverlaufe
in Deutschland
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Direkte Einmiindung in stabile Ausbildungsverldufe

Cluster 1 Cluster 2 ca(; 30
= - Direkte Einmiindung in Ausbildung Direkte Einmiindung in Ausbildung %
Verlaufstypen und Cluster in der nachschulis
Anteil an Gesamt: 23 % Anteil an Gesamt: 6%
100% 100967
5 & 80%- i
2 T 0%
@ @
2 S
Ergebnis: 14 Cluster => 6 Verlaufstypen : &
12 24 36 24
Monate Monate
Schulabschlasse (in %) Schulabschliisse (in %)
il 58 EE . “ [T
. . . . . Verzogerte Einmiindung in stabile Ausbildungsverlaufe ca. 20
1. Direkte Einmundung in stabile "
Einmiindung in Ausbildung Einmiindung in Ausbildung Einmiindung in Ausbildung
nach Ubergangssektor nach diversen Aktivitaten nach einjdhriger Unterbrechung

AUSbi Id u ngsverléu.fe Anteil an Gesamt: 8% Anteil an Gesamt: 7 % Anteil an Gesamt: 4 %

2. Verzégerte Einmindung in stabile . —

Ausbildungsverlaufe

g
®
8
®

&
*®
<1
#

8
#
g
#

=3
®

3
®
Anteil Jugendlicher

Anteil Jugendlicher

3
®
3
£

)
R

% 3 12 24 3%

24 kS
Monate Monate Monate

3_ Instab"e Verlaufe mit hOhem R|S|k0 von Schulabschldsse (in %) = Schula:;chlﬂsse (in%) — Schulabschidisse (in %)

Au S b I I d u n g S I OS I g ke It Instabile Verlidufe mit hohem Risiko von Ausbildungslosigkeit ca. 15

Cluster é Cluster 7 Cluster 8 %
Ausbildungsabbruch Fragmentierter Verlauf Lange Verweildauer

4. RUCkkehr in a”gemeinbildende A”gEbOte Anteil an Gesamt: 3% Anteil an Gesamt: 7% im Ubergangssektor

Anteil an Gesamt: 5%

nach diversen Aktivitaten Lr— )

gaoes geo §BO96

5. Stabile Studienverlaufe E
Z20% Z 0%/

o
2

3

t - T
12 24 36 48 12 24 36 12 24 36
Monate Monate Monate

6 " I n Stab I | e Stu d I e nve rI ane Que”e ECkeIt/Bu rkard 2022, 16 Schulabschltsse (in %) Schulabschliisse (in %) Schulabschlisse (in %)
[ 38 E IS : 2 T i

I Unbekannt [l Erwerbstatigkeit . Weiterftihrende Schule [ Studiummit Abbruch [l Vollqualifizierende Ausbildung
Sonstiges [ Arbeitslosigkeit B Studium B Berufsvorbereitung Vollqualifizierende Ausbildung mit Abbruch

Quelle: LIfBi, NEPS-Startkohorte 4, http://dx.doi.org/10.5157/NEPS:5C4:12.0.0, Fallzahl: 7.168, Ber durchdie



Wo befinden sich junge Menschen vier Jahre nach Verlassen
der Schule?

Status vier Jahre nach Verlassen des allgemeinbildenden Schulsystems (nach Geschlecht und Schulabschluss)

Maximal Hauptschulabschluss

Mannlich (14 %) 20

Weiblich (10 %) 27

Mittlerer Abschluss

Maénnlich (15 %) 9
Weiblich (12 %) 63 27 10
(Fach-)Hochschulreife
Weiblich (27 %) 32 65 3
0% 20% 40% 60% 80% 100 %

B Abschluss erzielt
B 'n Ausbildung oder Studium
Ohne Abschluss in Beschiftigung, arbeitslos oder sonstige Aktivitat

Quelle: Eckelt/Burkard 2022, 24



Fazit zu Bildungswegen junger Menschen

Es lassen sich verschiedene Bildungswege unterscheiden, die sich durch eine bestimmte
Abfolge von besuchten Bildungsgangen und entsprechenden Abschliissen auszeichnen

Die berufliche Ausbildung ist grundséatzlich weiterhin attraktiv. Eine massive Verschiebung hin
zum Studium lasst sich empirisch nicht beobachten

Bildungswege sind haufig langer und komplexer als die prototypische Gegenuberstellung
entweder nur Abitur + Studium oder Berufsausbildung erwarten lasst

Mehr als jede zehnte junge Person in Sachsen und fast jede flinfte junge Person in Deutschland
erreicht auf inrem Bildungsweg zurzeit keinen berufsqualifizierenden Abschluss




Berufsbildungspolitische Herausforderungen und
Handlungsfelder

1) Ausbildungslosigkeit als individuelles und gesellschaftlich-soziales Problem. Erhéhung der
Ausbildungsbeteiligung ist potenzielle Win-Win-Situation: Fur die jungen Menschen, fir die Betriebe, fur
die Region!

2) Bekampfung von Ausbildungslosigkeit muss vorrangig regional erfolgen. Jugendliche und Betriebe dafir
zusammenbringen: Matching-Probleme |6sen!

3) Undubersichtlichkeit durch Optionsvielfalt und marktgesteuerte (duale) Ausbildungsplatzvergabe.
Koordinierende Anlaufstelle fur Beratung der Jugendlichen und idealerweise pro-aktive Ansprache: Klare
Struktur und eindeutige Zustandigkeit ftr die Jugendlichen definieren!

4) Ausbildungslosigkeit zeichnet sich nach dem Schulabgang friih durch fehlende stabile Einmtndung in
Ausbildung ab. Vor allem — aber nicht nur — Schiler:innen mit max. HSA betroffen: Zusatzliche
berufsqualifizierende Angebote fur diese Gruppe schaffen!



Literatur

Baethge, Martin (2006): Das deutsche Bildungs-Schisma: Welche Probleme ein vorindustrielles
Bildungssystem in einer nachindustriellen Gesellschaft hat. Ringvorlesung Bildung: Humanistische Ideale
und wissenschaftliche Erkenntnisse am 11.07.2006. GoOttingen (SOFI-Mitteilungen, 34).

BIBB (Bundesinstitut ftr Berufsbildung) (Hg.) (2017): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2017.
Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung. Bonn: W. Bertelsmann Verlag.

BIBB (Hg.) (2024): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2024. Informationen und Analysen zur
Entwicklung der beruflichen Bildung. Bonn: Budrich.

Eckelt, Marcus; Burkard, Claudia (2022): Nachschulische Bildung in Deutschland. Zentrale Ergebnisse und
bildungspolitische Einordnung. Gutersloh: Bertelsmann Stiftung. Online verflgbar unter www.chance-
ausbildung.de/nachschulischebildung/NEPS2022, zuletzt geprift am 26.10.2022.

IABE (v. J.): https://www.bibb.de/de/11562.php



http://www.chance-ausbildung.de/nachschulischebildung/NEPS2022
http://www.chance-ausbildung.de/nachschulischebildung/NEPS2022
https://www.bibb.de/de/11562.php

Anhang mit Bezug auf Fragen in der Diskussion



Ist In Sachsen mit einem weiteren Geburtenknick in den

kommenden Jahren zu rechnen?

Schuler: Bundeslander, Schuljahr, Geschlecht, Schulart,

Jahrgangsstufen

Statistik der allgemeinbildenden Schulen
Schuler (Anzahl)

Bundeslander
Schulart
Jahrgangsstufen

Sachsen Insgesamt Klassenstufe 1
Klassenstufe 2
Klassenstufe 3
Klassenstufe 4
Klassenstufe 5
Klassenstufe 6
Klassenstufe 7
Klassenstufe 8
Klassenstufe 9

Klassenstufe 10
Jahrgangsstufe 11 / Einfiihrungsphase E
Jahrgangsstufe 12 / Qualifizierungsphase

Q1

Jahrgangsstufe 13 / Qualifizierungsphase

Q2
Keine Angabe
Insgesamt

© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 06.06.2025 /

08:40:18

mannlich

20857
20715
21032
20013
19977
19876
19634
19457
18607

9265

6412

5262
4944

5676
211727

Schuljahr
2023/24
Geschlecht
weiblich
20321
19658
19764
19017
18631
18631
18816
18366
17932
8558
7362

6202

5726
4067
203051

Insgesamt
41178
40373
40796
39030
38608
38507
38450
37823
36539
17823
13774

11464

10670
9743
414778

Mit Blick auf die beim statistischen Bundesamt
gemeldeten Zahlen ist (zumindest fur die
kommenden zehn Jahre) kein erneuter Ruckgang
der Zahl der Kinder in Sachsen zu erkennen.

Beleg: Zahl der Schuler:innen pro Klassenstufe (fett
hervorgehoben) steigt Jahr fir Jahr bis zum
aktuellen Einschulungsjahrgang.

Hinweis: Regionale Unterschiede innerhalb
Sachsens kdnnen auftreten.

Einschulungen der kommenden Jahre missten im
Blick behalten werden, ggf. kommt es in den
nachsten Jahren zu einer Umkehr der Entwicklung.



Ausbildungsgarantie in Osterreich

W

Uber das Modell der Ausbildungsgarantie in Osterreich, das dort einen vergleichbar groRen Ubergangssektor
mit nicht berufsqualifizierenden Malinahmen wie in Deutschland tberflissig macht, kann man sich hier
informieren: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/die-ausbildungsgarantie-in-
oesterreich-all

Einen ersten Einblick in die Debatte Uiber die Ubertragbarkeit nach Deutschland bzw. eine Kritik an der 2024
eingefuhrten ,Ausbildungsgarantie“ in Deutschland findet man hier: https://denk-doch-mal.de/ausgaben/02-24-
die-ausbildungsplatzgarantie-ist-da-und-nun/

Fur den direkten Vergleich des Osterreichischen und des deutschen Ansatzes:
https://denk-doch-mal.de/marcus-eckelt-ausbildungsgarantie-in-oesterreich-was-steckt-dahinter-und-was-
kann-in-deutschland-davon-gelernt-werden/



https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/die-ausbildungsgarantie-in-oesterreich-all
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/die-ausbildungsgarantie-in-oesterreich-all
https://denk-doch-mal.de/ausgaben/02-24-die-ausbildungsplatzgarantie-ist-da-und-nun/
https://denk-doch-mal.de/ausgaben/02-24-die-ausbildungsplatzgarantie-ist-da-und-nun/
https://denk-doch-mal.de/marcus-eckelt-ausbildungsgarantie-in-oesterreich-was-steckt-dahinter-und-was-kann-in-deutschland-davon-gelernt-werden/
https://denk-doch-mal.de/marcus-eckelt-ausbildungsgarantie-in-oesterreich-was-steckt-dahinter-und-was-kann-in-deutschland-davon-gelernt-werden/

Kommunales Bildungs- und Ubergangsmanagement ﬂs

Einen guten Einstieg in bereits erprobte Ansatze auf kommunaler Ebene bietet die (2024 eingestellte)
Weinheimer Initiative. Dort war ab 2013 auch die Stadt Hoyerswerda Mitglied. Vermutlich lassen sich dort bei
Interesse Ansprechpersonen identifizieren, die Uber die praktische Umsetzung und Mdoglichkeiten der
Ubertragung auf einen regionalen Raum beraten kdnnen: https://www.kommunale-koordinierung.de/index-

2.html



https://www.kommunale-koordinierung.de/index-2.html
https://www.kommunale-koordinierung.de/index-2.html

A REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

Was denkt die Jugend In der
Lausitz



Generation Z am Arbeitsplatz: 'R EVl ERWEN DE *I

Verstehen, Erfullen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.
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Die Jugend von heute liebt den Luxus, hat schlechte Manieren und
verachtet die Autoritat. Sie widersprechen ihren Eltern, legen die
Beine Ubereinander und tyrannisieren ihre Lehrer.

Sokrates zwischen 470 und 399 v. Christus
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Generation Z am Arbeitsplatz: '
Verstehen, Erfullen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Was assoziieren Sie spontan mit der Generation Z?

C‘l"‘ ® f"’r :’Dx' ” 4 _ ' {i
sinnorientiert irgenawas mit medien

wechselfreudig viel zeit am handy
sichtwechsel social media

> 5 = social media wichtig
o -E_% -8 missverstanden generaticnenkonflikt
o - gé £ faul - differenziert

v life koin wark
enttGuscht g bl okt = anders
< digital affin anders als wir =
g & i c
o anderer mindset $
= . 4
work life ballance
zu wenig interesse furbe O
selbstbezogen
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und Klimaschutz

Generation Z am Arbeitsplatz: '
Verstehen, Erflllen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Abnehmende Arbeitslust, mangelnde Leistungsbereitschaft -
Vorurteile oder ist die Generation Z tatsachlich so?

Von Augenrollen zu Augenhdhe - Ein Generationendialog. Gorlitz. 05. Juni 2025



Generation Z am Arbeitsplatz: '
Verstehen, Erflllen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Shell Jugendstudie 2024

19. SHELL JUGENDSTUDIE

JUGEND 2024

PRAGMATISCH ZWISCHEN
VERDROSSENHEIT UND
GELEBTER VIELFALT




Generation Z am Arbeitsplatz: '
Verstehen, Erfullen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Shell Jugendstudie 2024 - Politik

Jugendliche haben Angst vor...

s 2024
. 81% ol Tt
Krieg in Europa i Interesse an Politik
Armut g‘f’%
Umweltverschmutzung I ?f%f‘
Wachsende Feindseligkeit m— 64%
zwischen Menschen 56% 51
Soziale Ungleichheit I 63%
Klimawandel §3% 38 Ich bin an Politik interessiert
2 ] - . . e .
Terroranschlége 665 36 Fiir mich persénlich ist
Auslénderfeindlichkeit I 28% 33 es wichtig, mich poli
tisch zu engagieren
Krankheit ] jgg‘é
2

409
Gewalt ] 33%:
Arbeitslosigkeit [ ] 3% 2002 2006 2010 2015 2019 2024
Diebstahl I 34%

35%
Zuwanderung nach [ 349,
Deutschland 33%

https:.//www.shell.de/ueber-uns/initiativen/shell-jugendstudie-2024.html



Generation Z am Arbeitsplatz:

Verstehen, Erflllen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten 'R EVI ERWENDE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Shell Jugendstudie 2024 - Familie, Werte und Bildung

Lebensziele und Werte bleiben stabil

Gute Freunde I o -
Vertauensvolle e

Partnerschaft V4%
Gutes Familienleben I oo
Sicherheit R ———"
Gesund leben T —"——m

Vielfalt respektieren | 83%
Fantasie und Kreativitaét I 83%

FleiBig sein ] 82%
Hoher Lebensstandard D 74%
Umweltbewusstes | —

Verhalten 62%
Schwicheren helfen ] 58%
ETEEHE B-ECIEI'FHTSEE _

durchsetzen 7%
An Gott glauben ] 35%
Stolz auf die deutsche I

Geschichte qoR

Bildungsmobilitat junger Leute

weist nach oben 6
s

s erreichen die gleichen Abschliisse
wie die Eltern (z.B. Eltern haben
héhere Schulabschliisse, Kinder
streben ebenfalls mindestens
Abitur an)

» haben einen Bildungsabstieg erlebt

-
\ 4

https:.//www.shell.de/ueber-uns/initiativen/shell-jugendstudie-2024.html



Q.eneration Zam Arbeitspla_ttz: | 'R EV| ERWEN DE

Verstehen, Erfullen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Shell Jugendstudie 2024 - Familie, Werte und ldentitaten

Geteilte Meinungen zum Thema Gendern Kinderwunsch stabil
3 %o
7% 69 68 68
* Eher dafiir 67
* Egal
* Lehne eher ab 64
* Lehne véllig ab 62

2002 200 2010 2015 2019 2024

https:.//www.shell.de/ueber-uns/initiativen/shell-jugendstudie-2024.html



Generation Z am Arbeitsplatz: '
B S
Verstehen, Erflllen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. s
GEMEINSAM UND GERECHT.
Shell Jugendstudie 2024 - Medien
Mindestens einmal taglich nutzen Jugendliche onlipe
w)(J) A) = i
Messenger- Socidl Musik- Videos, Schule, Informations- Information
Dienste Media Streaming Filme, Serien Ausbildung, suche zu Politik und
streamen Beruf Gesellschaft

https:.//www.shell.de/ueber-uns/initiativen/shell-jugendstudie-2024.html



Gefordert durch:
% Bundesministerium
filr Wirtschaft

und Klimaschutz

Generation Z am Arbeitsplatz: '
Verstehen, Erfullen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Shell Jugendstudie 2024 - Medien

Jugendliche sehen Méglichkeiten und Risiken von Kiinstlicher Intelligenz
differenziert und fordern mehr Kompetenzaufbau im Umgang

Q0 %: Fakenews sollten
Thema in der Schule sein

60 %: Kl sollte Schulfach sein

77 %: Es braucht eine K-
Kennzeichnungspflicht

65 %: mogliche

unmenschliche Entscheidungen
45 %: Verlust von

Arbeitspldtzen
31 %: Uberforderung

47 %: sehen Kl positiv Kl

69 %: Kl kann den Alltag vereinfachen

60 %: Kl kann Medizin, Verkehr und Bildung
besser machen

Von Augenrollen zu Augenhdhe - Ein Generationendialog. Gorlitz. 05. Juni 2025



Generation Z am Arbeitsplatz:

Verstehen, Erfullen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten

AY REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Shell Jugendstudie 2024 - Bildung, Beruf, Zukunft

Erwartungen an die Berufstatigkeit

=2024

Sicherer Arbeitsplatz ]
Etwas tun, das ich sinnvell finde |
Gefiihl etwas zu leisten ]
Geniigend Freizeit neben dem Beruf NG
Hohes Einkommen ]

Gute Aufstiegsmbglichkeiten [

Von Zuhause arbeiten kénnen P

Etwas fiir die Gesellschaft tun ]

%
2%

0%
88%

88%
B&6%

85%
82%

83%
76%

80%
74%

69%
61%

58%
65%

Sicht auf die Zukunft optimistisch

Jugendliche sind zuversichtlich, ihre Ziele zu erreichen:

O JE———_5
5/ 87
83
7
61
20032 2006 2010 2015 2019 2024

Berufliche Wiinsche verwirklichen Guter Job 1 Jahr nach Uni-Abschluss

Schulabschluss erreichen
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Generation Z am Arbeitsplatz: '
Verstehen, Erflllen und Erfolgreich Miteinander Arbeiten REVI ERWENDE
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Shell Jugendstudie 2024 - Bildung, Beruf, Zukunft

30-Stunden-Woche wird fiir junge
Vater zunehmend attraktiv

Stell dir vor, du warst 30 Jahre dlt und hast ein zweijdhriges Kind,
wie viele Stunden pro Woche wiirdest du gern arbeiten?

2019 2024

s 30 Stunden

42% s 20 Stunden

13% » 10 Stunden
29,

35%

2%
» k.A.
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Gesamtergebnis der Befragungen von Jugendlichen auf
Ausbildungsmessen in der Lausitz zum Strukturwandel
2023 & 2024

AY REVIERWENDE]

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Gefordert durch:

*

Bundesministerium
filr Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Gesamtergebnis der Befragungen von Jugendlichen auf ' R EVI ERWEN DE @ |
Ausbildungsmessen in der Lausitz zum Strukturwandel
2023 & 2024 GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. st e Bstlvses

GEMEINSAM UND GERECHT.

cl
i

cl

Zielstellung:

& aktuelles Stimmungsbild von jungen Menschen aus der Region
& IMPULS Cottbus und INSIDERTREFF L6bau

& keine wissenschaftliche Studie

& nicht reprasentativ

& zehn Aussagen sind auf Jugendliche angepasst

& dazu statistische Fragen: Geschlecht, Alter, Tatigkeit, Landkreis
& Ziel: jahrlich wiederholend 2023 - 2025 ff.

Ergebnis 2023:
& 320 Befragte

Ergebnis 2024
& 790 Befragte

Ergebnis 2025:
& 590 Befragte

20
Von Augenrollen zu Augenhdhe - Ein Generationendialog. Gorlitz. 05. Juni 2025



Gesamtergebnis der Befragungen von Jugendlichen auf '
Ausbildungsmessen in der Lausitz zum Strukturwandel R EVI E RWE N DE
2023 -2024 - 2025 GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

GEMEINSAM UND GERECHT.

STIMMUNGSBILD DER JUGEND
ZUM STRUKTURWANDEL IN DER LAUSITZ 2025

Die wichtigsten Ergebnisse 2023 - 2024 - 2025 auf einen Blick B ndmfiage 2006

2 ~91% wmp ~93% wmp ~92 % ... fiihlen sich schlecht informiert

ﬁ ~53 %
v&: ~90 %

N 5% N ~39% ... wiirden sich engagieren,

=
T ~74% N ~67% N

~

wenn sie angesprochen werden

~909% w==p ~88 % ... fiihlen sich nicht geniigend
einbezogen

... sagen, die Region ist attrakti

... wollen in der Region bleibe
~ 1/3 sind unentschlossen

() /A ~46 % ~38 9% ==




Gesamtergebnis der Befragungen von Jugendlichen auf ' R EVI E RWE N DE ﬁ@l
Ausbildungsmessen in der Lausitz zum Strukturwandel e
2023 & 2024 GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. st e Bstlvses

GEMEINSAM UND GERECHT.

rund eines
sch

Fazit

Junge Menschen In
@ der Lausitz haben
beim Thema

Strukturwandel ein

iInformieren
Informationsdefizit ﬁ‘\ & ( Y
NTormationsaetiZit,

06-6

- O
woraus beteiligen ®¢
Verunsicherung Uber

die Zukunft entsteht!
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GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. ////7 o
%// !!ehr?nlgr;nld?nﬁltr; g:i.lc:sen

World - Café
Was glotzt du so Grandpa?

Zlisnvi

ZURUNFTS

macher




Wor Cte: AV REVIERWENDE 2 st

Was glotzt du so Grandpa? andenburg Sachse

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

Hauptsache Ringlicht und Welcome to the Kuschelzone

ReiChweite .Die sind verweichlicht und konnen kein Nein

,Die wollen alle nur noch Influencer werden” vertragen

World Café

Die wissen gar nicht mehr,
Das Leben ist kein Ponyhof was echte Probleme sind

DI L2 (sl U ) Ealiei) -Kein kalter Krieg, keine Walkmans -

aber Burnout mit 23
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Word e Y 4 REVIERWENDE////mu-mstiwt

Was gIOtZt du so Grandpa? GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. / B i.‘ﬁ‘aTéher
GEMEINSAM UND GERECHT.
Hauptsache Ringlicht und Reichweite! Welcome to the Kuschelzone!
 Technikaffinitat und digitale Inhalte in « ,die Jugend® ist durchaus Kritikfahig
Ausbildung und Berufsprofile integrieren e communication is key: beidseitig offen,
 Bildungswege 6ffnen, neigungsorientiert wertschéatzend, auf Augenhdhe
ausbilden, Genderperspektiven berlcksichtigen  kontinuierliches Feedback ist wichtig

 praxisnahe Angebote in Schulen bringen,
vorhandene Formate nutzen

« Sinnhaftigkeit fachlicher Grundlagen Zentrale
prifen und erklaren Aussagen

 Perspektivwechsel vornehmen
 Lernbereitschaft wird eingefordert

& To Do's

Die wissen gar nicht, was echte Probleme sind!

» Corona, Krieg, Umwelt, Informationsflut,
unsichere berufliche Perspektiven u.a. tiben
hohen Druck auf junge Menschen aus

» Bedirfnisse ,,der Jugend* werden oft
unzureichend ernstgenommen

o attraktive Ausbildungs- und Arbeitsangebote
verringern Wechselbereitschaft

Das Leben ist kein Ponyhof!

» GenZ winscht v.a. Sicherheit und sinnvolle
Perspektiven, Status weniger wichtig

* lebenslanges Lernen, selbstbestimmte Arbeit,
Verantwortung und Fehlerkultur ermoglichen

 der jungen Generation Anerkennung und
Vertrauen entgegenbringen

Von Augenrollen zu Augenhdhe - Ein Generationendialog. Gorlitz. 05. Juni 2025 25



Gefordert durch:

ﬁ Bundesministerium
filr Wirtschaft

und Klimaschutz

Z11sSNV1

AV REVIERWENDE 2 s

ZUKUMFTS o
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. h
GEMEINSAM UND GERECHT. mac er

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Von Augenrollen zu Augenhdhe -
Ein Generationendialog.
Gorlitz. 05. Juni 2025

Wormmentlubioutsy- - Feed bati
(UancTe ) OFFeN ya 1T Zhf ﬁ/f?—ﬂ/) hobe
(BRDE SETEN )

[ CORET  Lertetes f
Feed 66!0&” )

I weoler e fhae >
DR PERSTE L] Fecd bacte Hierarthicy
(7(6:1/7

CT2A NG ) Leitplacken

T, World Café:
Jlaclys aptenc /) 1GTOMSICT N Ioken Ross

] T Welcome to the Kuschelzone!
%ﬁi“fﬁi’;% G’”fé‘%e» !
il SVpuices
.7\.3:6@\?06%@‘

26




7

AV REVIERWENDE 72 o

Berlin Brandenburg Sachsen
ZURUNFTS

@
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. h
GEMEINSAM UND GERECHT. mac er

w

W

Von Augenrollen zu Augenhdhe -
Ein Generationendialog.
Gorlitz. 05. Juni 2025
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World Café:
Hauptsache Ringlicht und Reichweite!
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Gefordert durch:

& Bundesministerium
filr Wirtschaft

und Klimaschutz

W

AV REVIERWENDE 2 s

ZURUNFTS o
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. h
GEMEINSAM UND GERECHT. mac er

\

Z11sSNV1

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Ao e Von Augenrollen zu Augenhdhe -
g Ein Generationendialog.
Bedieoic ek GOorlitz. 05. Juni 2025

fic'nr‘w‘f 3

Feblendes 6 unolrabive Arkilsuelt
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uark- {4# “Balan e
‘”,;gkua:w wom
Anxrn‘n"\‘v"

2u vel b:f""“‘u:

'pukrh-ini\'v‘uhd hew
dar Dqun‘ n }w‘brkﬁll 7

Rl - Wie kene —einio | : v v ". Z
9 k d Lornes A»Jj"'aan...,_ | World Cafe |

mglich f:‘;':l.l! g limgm T 2 3 diga .

> Allewiols Jblin e fur Region Teeknologi s . . .
P s Die wissen gar nicht mehr,

Aehr ‘V' Gichedruck

" was echte Probleme sind!
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Gefordert durch:

% Bundesministerium
filr Wirtschaft

und Klimaschutz

Z11sSNV1

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

AV REVIERWENDE 2 s

ZUKUMFTS o
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. h
GEMEINSAM UND GERECHT. mac er

Von Augenrollen zu Augenhdhe -
Ein Generationendialog.
Gorlitz. 05. Juni 2025

World Café:
Das Leben ist kein Ponyhof!
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Zur weiteren Information ' % et m
DGB Ausbildungsreport 2025 REVI ERWEN DE /// gl\{llgldnft;guf :

ZURUNFTS o
GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL. macher

GEMEINSAM UND GERECHT.
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Schwerpunkt:
Ausbilder*innen

& Ausbildungs-
’ methoden

Ausbildungsreport
2024

https://jugend.dgb.de/ausbildung/ausbildungsreport 30



https://jugend.dgb.de/ausbildung/ausbildungsreport

REVIERWENDE

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.

Euer Feedback Ist uns wichtig:

Gefordert durch:

ﬁ Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages




AY REVIERWENDE

)

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL.
GEMEINSAM UND GERECHT.

= s m

ZURUMFTS @
macher

Bundesministerium

Kontakte

REVIERWENDE Lausitz
Moritz Baumert

moritz.baumert@revierwende.de

Tel: +49 1578 5322025

WwWWw.revierwende.de

Zukunftsmacher / tragwerk
Christoph Scholze

christoph.scholze@tragwerk.contact
Tel: +49 172 4308690

WWW.gJo-be-goerlitz.de

Von Augenrollen zu Augenhdhe - Ein Generationendialog. Gorlitz. 05. Juni 2025

IMU-Institut
Gregor Holst

gregor.holst@imu-berlin.de

Tel: +49 30 29369712

www.imu-berlin.de

32
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