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Fachforum 1: Medizinische Universitat Lausitz Carl Thiem (MUL-
CT): Beitrag zur Fachkraftesicherung im Strukturwandel

Im Fachforum 1 der 21. DGB-Lausitzkonferenz stand die Fachkraftesicherung im Gesundheitswesen im
Mittelpunkt. Die Beitrdge beleuchteten dabei unterschiedliche Stationen: von der Ausbildung angehender
Mediziner:innen und der Gewinnung internationaler Fachkréfte Giber deren Integration bis hin zu guten
Arbeitsbedingungen und langfristiger Bindung. Dr. Asja Maaz und Dr. Jana Kube gaben Einblicke in den
Aufbau des Medizinstudiums an der MUL-CT, Christian Raum stellte die Arbeit der Akademie und ihre
Erfahrungen mit internationalen Programmen vor. Julia Kirschner erginzte die Perspektive des
Personalrats auf Fachkraftegewinnung und -bindung.

Studieren an der MUL-CT

Mit dem Modellstudiengang Humanmedizin startet die MUL-CT im Wintersemester 2026/27 in die
universitdre Aushildung. Das Curriculum setzt auf eine Kombination aus friihem Patientenkontakt,
kompetenzzentrierter Lehre, interprofessioneller Zusammenarbeit sowie wissenschaftlichem Arbeiten
und Kommunikationstraining. Auch die Versorgung im landlichen Raum soll {iber Blockpraktika und
regionale Forschungsbeziige Teil des Studiums werden. Beim Zugang zum Studium spielen neben
schulischen Leistungen auch praktische Erfahrungen im Gesundheitswesen eine Rolle. So kdnnen
beispielsweise eine vorherige Ausbildung oder Berufstétigkeit sowie Freiwilligendienste im medizinischen
oder pflegerischen Bereich im Auswahlverfahren beriicksichtigt werden.

Internationale Fachkrafte: Integration ist mehr als Anwerbung

Fur die Akademie der MUL-CT ist die Gewinnung internationaler Auszubildender und Fachkrifte
angesichts der demografischen Entwicklung ein wichtiger Baustein der Fachkraftesicherung. Die
Erfahrungen zeigen zugleich, dass Anwerbung allein nicht geniigt. Berufsanerkennung, Aufenthaltsrecht
und Sprachférderung miissen ebenso zusammenspielen wie betriebliches Onboarding, soziale Kontakte,
Wohnen und das Gefihl, in Einrichtung und Region willkommen zu sein. Als Herausforderungen wurden
lange und wenig koordinierte Verfahren, viele beteiligte Stellen, Sprachbarrieren sowie das Risiko
genannt, dass qualifizierte Beschéftigte die Region wieder verlassen. Die MUL-CT reagiert unter anderem
mit einem eigenen Integrationsteam, Sprachférderung, Unterstiitzung beim Familiennachzugund sozialer
Begleitung. Ein zentraler Gedanke der Diskussion war, Integration nicht nur als Anpassungsleistung der
neu Hinzukommenden zu verstehen: Auch Strukturen, Prozesse und Unternehmenskultur miissen sich
verandern, damit Vielfalt dauerhaft funktionieren kann.



Fachkrafte halten: Gute Arbeit und Mithestimmung

Aus Sicht des Personalrats beginnt Fachkréftesicherung bereits im Bewerbungs- und Einstellungsprozess
und setzt sich beim Onboarding und bei den Arbeitsbedingungen fort. Faire und transparente Verfahren,
passende Eingruppierung, Weiterbildung, Gesundheitsmanagement, Arbeitszeitmodelle und
Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten tragen dazu bei, die MUL-CT als attraktive Arbeitgeberin
weiterzuentwickeln. Vertrauen und Offenheit beim Einstieg neuer Kolleg:innen wurden als wichtige
Voraussetzungen fiir langfristige Bindung hervorgehoben. Zugleich zeigte das Forum, dass
Fachkraftesicherung nicht allein innerhalb einer Einrichtung gelést werden kann: Kooperation und
Vernetzung in der Region spielen eine wichtige Rolle.

Fazit

Fachkraftesicherung im Gesundheitswesen ist eine durchgehende Aufgabe: ausbilden und gewinnen,
integrieren und entwickeln, langfristig halten. Dafiir braucht es moderne Ausbildung und Qualifizierung
ebenso wie funktionierende Verwaltungs- und Unterstlitzungsstrukturen, soziale Integration, regionale
Kooperation und Gute Arbeit. Gerade im demografischen Wandel entscheidet sich die Zukunft der
Gesundheitsversorgung deshalb nicht allein daran, ob neue Fachkréfte gewonnen werden, sondem auch
daran, ob sie in Betrieb und Region gute Bedingungen und langfristige Perspektiven vorfinden.
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