A REVIERWENDE 21. DGB-Lausitzkonferenz - Anpacken fir Gute Arbeit cowerkect chscher

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL Bezirk Berlin—Brondenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

EIN PROJEKT DER GFAAJ

Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven
Fachkrafteentwicklung im Betrieb

Forum 44




EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Bezirk Berlin-Brandenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

A REVIERWENDE 21. DGB-Lausitzkonferenz - Anpacken fir Gute Arbeit cowerkect chscher ‘g

EIN PROJEKT DER GFAAJ

& BegruBung
& Kurzvorstellung REVIERWENDE
& \orstellung ausgewahler Methoden und Projekte zur proaktiven Fachkrafteentwickung
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REVIERWENDE

Kurzvorstellung

Dirk SiRmilch
Projektreferent - REVIERWENDE



DAS PROJEKT

& Beteiligung der Gewerkschaften am Strukturwandel
wurde in der KWSB festgehalten

& abgestimmt mit den Mitgliedsgewerkschaften des DGB

revieribergreifendes Projekt

& gefordert Gber die STARK-Forderrichtlinie mit
Eigenbeteiligung des DGB

& 1. Projektabschnitt 01.09.2021 bis 31.08.2025
2. Projektabschnitt 01.09.2025 bis 31.08.2029
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TEAM LAUSITZER REVIER A¥ REVIERWENDE

Marko Schmidt Katrin Treffkorn Anne Rubik Linda Ruf
Teamleiter Projektreferentin Projektreferentin Projektreferentin

Bettina Handke Marion Dubil Dirk Stimilch Moritz Baumert
Projektkoordinatorin Projektassistentin Projektreferent Projektreferent



DIE ZIELE & AUFGABEN DES PROJEKTES A REVIERWENDE

GEMEINSINN

= Wandel mit den Menschen gestalten

= Transformation geschlechtergerecht
gestalten

= Transformation greifbar machen
® I[nternationalen Austausch fordern

PUBLIKATIONEN

= Newsletter, Schlaglichter,

Handreichungen
= Stellungnahmen
= Wissenschaftliche Expertisen




ERGERBNISSE DES PROJEKTES 1. FP

Revierkonferenzen

m TEILNEHMENDE

Formate mit jungen

4

Fahrten, Wanderungen und
Ausstellungen im Revier

17

Fachforen und -tagungen

Py

TEILNEHMENDE

>600

>130

Qualifizierungen,
Innovationswerkstatten, Coachings

% TEILNEHMENDE

48

Vortrage auf Konferenzen
und Versammlungen

A 22500

Beratungen von Gremien
und Betriebsraten

% TEILNEHMENDE

VERANSTALTUNGEN

~360

A REVIERWENDE

79

Informations- und Vernetzungs-
veranstaltungen mit regionalen und
tiberregionalen Akteuren

TEILNEHMENDE

870

i)

Infostande

% TEILNEHMENDE

TEILNEHMENDE

~14.500
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& DanaDubil (DGB Ostsachsen) Pitch: Checkliste Attraktive Arbeitgeber
& Robert Drewnicki (ReTraNetz-BB) Pitch: Zukunftscheck

Michael Schmiedel (Molewa)

& René Adler (BR SIK Peitz) Pitch: Mitarbeiterzukunftsgesprache
& Anna Rosenberg (RelraNetz-BB) Pitch: Jobdrehscheibe
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Pitch:

Checkliste Attraktive Arbeitgeber

Dana Dubil

Regionsgeschdftsfuhrerin DGB Ostsachsen



Deutscher
Gewerkschaftsbund
Region Ostsachsen

CHECKLISTE
ATTRAKTIVE ARBEITGEBER IN DER LAUSITZ Link zur Checkliste

31.08.2026 Lausitzkonferenz 10


https://revierwende.de/wp-content/uploads/2024/12/2024-12-17-Checkliste-attraktive-Arbeitgeber-Final.pdf

Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz Gewerkschaftsbund

31.08.2026

Deutscher

Region Ostsachsen

Die Checkliste soll dabei helfen, objektiv beurteilen zu konnen, ob die Arbeitsbedingungen
in einem Betrieb gut sind.

Die Checkliste definiert Kriterien, mit denen die Attraktivitat eines Arbeitgebers beurteilt
werden kann.

Die Checkliste kann Grundlage fur Gesprache mit Kolleginnen und Kollegen Uber die
Situation im Betrieb sein und sie eignet sich auch als Gesprachsgrundlage mit der
Geschaftsleitung.

Die Checkliste soll dabei helfen, die Situation im Betrieb zu reflektieren und ldeen fur
Verbesserungen zu finden.

Die Checkliste kann somit als ein erster Baustein zur Einleitung eines betrieblichen
Transformationsprozesses eingesetzt werden, weil mit ihr die betriebliche Situation
objektiv analysiert werden kann.

Lausitzkonferenz 11



Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz

Kriterien (Fragekomplexe)

31.08.2026

Entgelt

Entwicklungsmoglichkeiten

Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
Personalplanung

Vereinbarkeit

Beteiligung

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Betriebsklima

Mitbestimmung

Lausitzkonferenz

Deutscher
Gewerkschaftsbund
Region Ostsachsen

12



Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz IR v

Region Ostsachsen

relevant

Die Entlohnung in unserem Betrieb entspricht mindestens dem regionalen Durchschnitt.
Wir fiihlen uns fair entlohnt.

Bei uns verdienen Frauen und Manner bei gleicher Arbeit das gleiche Geld.

Bei uns entsprechen die Eingruppierungen der Qualifikation und Erfahrung.

Wir erhalten zusétzliche Leistungen wie z.B. Urlaubsgeld.

Wir sind am Gewinn beteiligt.

ol o] ol o] Nel (o Ne

Bei uns gibt es ein Bonus-System flir besondere Leistungen.

rel
In unserem Betrieb wird das (voneinander) Lernen gefdrdert.
Das Betriebsklima ist lernférderlich.
Bei uns wird mit Fehlern konstruktiv umgegangen.
Wir kénnen unsere Fahigkeiten einbringen.
Wir kénnen uns beruflich und persaénlich weiterentwickeln.
Unser Aufstieg wird durch die Fiihrungskrifte unterstiitzt.
Alle Beschiftigten haben die Mé&glichkeit, sich zu entwickeln.
Wir haben eine langfristige Beschéftigungsperspektive.
Auch als Teilzeitkraft kénnen wir uns beruflich entwickeln.
Wir kénnen eigenverantwortlich arbeiten.
Das Arbeiten im Team wird gefordert.

Die Rahmenbedingungen ermdglichen uns selbstandiges Arbeiten.

O QY O fC © O8N O f& O f@ O 1@ O

O

Unsere Hierarchien sind flach.

OOOOOOOOOOOOOOEOOOOOOO

Probleme lésen wir gemeinsam, unabh&ngig von der Hierarchie.

31.08.2026 Lausitzkonferenz 13



Deutscher

Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz Gewerkschaftsbund

Region Ostsachsen

Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten _ relevant
Wir bilden unseren Nachwuchs kontinuierlich selbst aus. 0] 0] O
Unsere Auszubildenden mdchten {ibernommen werden. O - O
Die Abbruchquote bei der Aushildung ist gering. (0] o} O
Jungen Menschen werden bei Schwierigkeiten in der Ausbildung unterstiitzt. (@] - O
Unser Betrieb unterstiitzt die Auszubildenden bei den Themen Mobilitdt und Wohnraum. (0] Q O
Die Aushilder*innen werden regelméRig qualifiziert. (@] O
Personalplanung ‘ relevant
Wir wissen um unseren aktuellen und zukiinftigen Personalbedarf. 0] O O
Bei uns wird regelmaBig gepriift, wie sich Tatigkeiten und Anforderungen verdndern. (0] - O
Der Bildungsbedarf wird in unserem Betrieb regelmaRig gedeckt. (0] o} O
Wir wissen, welche Qualifikationen in Zukunft gebraucht werden. O - O
Unser Wissen und Kénnen sind aktuell, deswegen kénnen wir unsere Aufgaben gut bewdltigen. (0] Q O
Wir passen uns an moderne, digitale Arbeitswelten an. (@] - O
Mein Betrieb hat eine Strategie zur Personalgewinnung. (0] O O
Die Belegschaft wird in die Personalgewinnung miteinbezogen. (0] - O

31.08.2026 Lausitzkonferenz 14



Deutscher

Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz Gewerkschaftsbund

Region Ostsachsen

relevant
Unser Betrieb férdert die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. (@) O O [soem
Auf die Bediirfisse von Beschéftigten mit familidren Pflichten wird Riicksicht genommen. O - (@]
Eltern und Pflegende haben die gleichen Karrierechancen wie alle anderen. O (0] (@]
Wahrend der Elternzeit hdlt mein Betrieb Kontakt. O - (@]
Wir diirfen unsere Arbeitszeiten selbst gestalten / unsere Arbeitszeiten sind flexibel. O (0] (@]
Wir kénnen im Homeoffice arbeiten / mobil arbeiten, wenn wir das wollen. (@] O
Wir haben ein Eltern-Kind-Biiro. (@] - @]
Unser Betrieb beteiligt sich an den Kitakosten / hat einen Betriebskindergarten. O (@] @)
Unser Betrieh organisiert Notfallbetreuung. (@] - @]
Tiere im Betrieb sind erlaubt. O O O
Die Beschiftigten konnen Urlaubstage oder Schichten miteinander tauschen. O O
Beteiligung relevant
Die Beschiftigten sind in die Entwicklung (Produktion, Technik, IT) des Unternehmens eingebunden. @] @)

o]
O

Wir haben ein betriebliches Vorschlagswesen.
Die wirtschaftliche Lpge des Unternehmens ist fiir alle transparent.

Wir kénnen unsere |deen einbringen.

c O O
IOI
O O O

Wir werden regelmaRig tber die aktuelle Situation im Betrieb informiert.

31.08.2026 Lausitzkonferenz 15



Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz IR v

Region Ostsachsen

relevant

@]

Wir haben ein betriebliches Gesundheitsmanagement.

Es werden regelmaRig Gefahrdungsbeurteilungen durchgefiihrt.

Die MaRnahmen, die sich aus der Gefdhrdungsbeurteilungen ahleiten, werden umgesetzt.

Unser Betrieb finanziert praventive Gesundheitsmanahmen (z.B. Obst, Gesundheitstage)

Wir haben ein betriebliches Eingliederungsmanagement.

Uberstunden knnen wir zeitnah ausgleichen.

Wir haben geniigend Personal.

Unsere Aufgaben sind so gestaltet, dass wir sie innerhalb unserer Arbeitszeit bewéltigen kénnen.
Unsere Arbeitsmittel sind ergonomisch und barrierefrei.

Unser Betrieb gestaltet die Arbeitsbedingungen alters- und leidensgerecht.

Co C 8 O8O @ O@ O
QIQIOIOIQIQI
ol ) NoN < NeN ) NeN ) NeN

Wir haben einen Inklusionsbeauftragen.

31.08.2026 Lausitzkonferenz 16



Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz sewsrlohartebuns

Region Ostsachsen

Unser Betrieb férdert den Zusammenhalt.
Wenn wir Probleme haben, kénnen wir uns vertrauensvoll an eine Flihrungskraft wenden.
Die Fluktuationsrate (Kiindigung und Neueinstieg von Kolleg*innen) ist bei uns gering.

Das Miteinander im Betrieb ist von Wertschitzung geprigt.

Ton und Umgang zwischen Fiihrungskriften und Beschiftigten sind héflich und respektvoll.
Wir erleben eine transparente Kommunikation.

Konflikte werden konstruktiv angegangen.

Es gibt regelmdRiges Feedback.

Mitarbeitergespriche werden regelméafig gefiihrt.

Es gibt bei uns Anlaufstellen bei Mobbing und sexueller Beldstigung.

Mein Beitrag zum Unternehmenserfolg wird gesehen und geschitzt.

oy O G O Q| C C) O 0 O O
o O 0 O/ O 0 0O 0 0 & O

Fiir die Arbeit, die wir leisten, zollt uns der Arbeitgeber Anerkennung.

Wir haben eine Arbeitnehmervertretung (Betriebs-/Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, JAV).
Der Betriebsrat erkundigt sich aktiv nach den Wiinschen und Erwartungen der Belegschaft.
Wir kénnen uns an unseren Betriebsrat wenden.

Betriebsrat und Arbeitgeber arbeiten vertrauensvoll miteinander.

O o0 O O O
IOIIOIO
oo O 0 O

Es bestehen Betriebsvereinbarungen.

31.08.2026 Lausitzkonferenz 17



Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz Gewerkschaftsbund

Deutscher

Region Ostsachsen

Raum fur eigene Ideen

31.08.2026

Die Checkliste kann nicht alle Problemlagen abbilden und abfragen,

ist auf eigene Bedurfnisse und individuelle Gegebenheiten anpassbair,

ist als aktuelle Situationsanalyse Grundlage fur weiterfiUhrende Gesprache,
in regelmaBigen Abstanden durchgefuhrt, kann sie Gradmesser sein, um
Veranderungen messbar zu machen,

kann als Grundlage fur Mitarbeiterbefragungen duch den BR/PR verwendet werden,

statt ,,ja, nein, relevant® sind auch Benotungen (1-6) moglich, um differenziertes Bild
zu erhalten.

Ansprechpartner fur die Anpassungen der Checkliste ist das REVIERWENDE-Team

Die Checkliste ist auf der Homepage der REVIERWENDE abrufbar:
www.revierwende.de/lausitzer-revier

Lausitzkonferenz 18



Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz chursER g

Region Ostsachsen

Danke fur Ilhre Aufmerksamkeit

Dana Dubil

Regionsgeschaftsfuhrerin

Deutscher Gewerkschaftsbund
Region Ostsachsen
Dr.-Maria-GrollmuB-Stra3e 1
02625 Bautzen
Tel.: (03591) 42 042

E-Mail: ostsachsen@dgb.de

31.08.2026 Lausitzkonferenz 19
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EIN PROJEKT DER GFAAJ

Pitch: Zukunftscheck

Robert Drewnicki — ReTraNetz Berlin-Brandenburg
Dr. Michael Schmiedel - MoLeWa




Gefiirdert durch:

MO Mobilitst 5 ReTraNetz-BB @ |t
L_& Leipzig im et

Regicnales Transformationsnetzwerk fir die

! N Q Wa ndel Fahrzeug- und Zulieferindustrie Berlin-Brandenburg

21. DGB Lausitzkonferenz | Hoyerswerda | 31.8.2026

Fachforum 4:

Zukunftsfahigkeit im Strukturwandel - proaktive
Instrumente zur Fachkraftesicherung

Situationsanalyse durch den
Betriebsrat - Zukunftscheck




Handelsblatt

1G-Metall-Chefin sieht
Unternehmen nun in der Pflicht

zu liefern
Die deutsche Industrie steht vor extremen

Herausforderungen. Diese seien mit gemeinsamer, harter
Arbeit zu bewéltigen, sagt die Chefin der IG Metall.
Manches sei dabei aber auch wenig hilfreich.

2R 12 200K - 11-RK llhr

Viele Unternehmen ohne Plan

Es brauche auch schnellere Entscheidungswege in den Unternehmen, sagt
Benner. ,Da hat sich bei vielen nur wenig geandert. Unsere Betriebsrate sagen
uns, dass ungefahr die Halfte der Unternehmen keine Zukunftsstrategie

besitzen. Wir brauchen echte Krisenmanager. Statt Strategien gibt es Mimimi
Uber den Sozialstaat.”



Schocks und Trends verandern und erschweren die Arbeit

\

Klimawandel

A JAutomatisierun
,&Q - g

Digitalisierung
Finanzkrisen




Verstandlich: BR und Beschaftigte im Stress

»)

”)

Uberforderung; Krisenmanagement/Abwehr; tagliches klein-

klein; wachsende Beharrungskrafte und Konflikte; unklares
Rollenverstandnis...

?7?7?7? Strategie ??7?7?

Zeit nehmen/Ressourcen einsetzen und nutzen!

Moglichst selbstwirksam einen strukturierten Einblick in die
Ist-Situation erlangen. Offen kommunizieren, neuralgische
Punkte und Probleme identifizieren und angehen.






Zielgruppe

k)

Format & Dauer

Mehrwert

>

Betriebsrate und Vertrauensleute

Gruppengrolde variabel von 2 bis 20 Personen
moderiert vom Team des ReTraNetz-BB / MoLeWa
Einbindung der IGM - Betriebsbetreuung

Workshop mit dem (gesamten) BR-Gremium

Dauer ~ 4-5 Stunden (z.B. als Betriebsratssitzung, Klausur
oder nach BetrVG 37 (6)

8 Stationen, visualisiert mit Postern, Tischvorlagen und
Karten

Teilnehmer*innen kennen die wesentlichen Stellhebel zur
Zukunftsfahigkeit des Standorts

Teilnehmer*innen verstehen das Big Picture und kénnen fur
den eigenen Standort passgenaue Themen identifizieren

Argumente und Sprachfahigkeit gegentuber dem Arbeitgeber




e R
’ "/‘

\;oreritung ist alles

Auftragsklarung

>
>

vy

Zusammenhang zwischen Zukunfts-Check und dem Thema Transformation (er)klaren

Funktion des Zukunfts-Checks fur Auftraggeber klaren: Was verspricht sich BR?
Welche Funktion soll der Zukunfts-Check haben? Weshalb wird das Thema Zukunft
und Zukunfts-Check jetzt zum Thema?

Strukturellen Kontext des Zukunfts-Checks klaren: Wie setzt sich der BR zusammen?
In welchen Strukturen? An welchen verwandten Themen arbeitet er wie?

Mogliche Folgeschritte ausloten: Wie konnte aus heutiger Sicht ein weiterer Prozess
nach dem Zukunfts-Check aussehen? Stehen schon Prozesse, Termine etc. fest, die
vom Zukunfts-Check profitieren konnten? Welche Formen der Beteiligung konnten aus
heutiger Perspektive Sinn machen?

Rollen im Workshop und Teilnehmer*innen festlegen: Wer soll teilnehmen? Wer hat
welche Rolle?

Organisatorisches klaren: Welche raumlichen und zeitlichen Details sind noch offen?

Planung der Nachbereitung vorbereiten: Besprechung von Feedback-Termin zur
Diskussion der Ergebnisse




EINBEL

Im ersten Schritt geht es da-
rum, die tigsten Kern-
daten aufzunehmen. Dazu
ist keine Reihenfolge einzu-
halten. Der Quick Check wird
erst einmal ausgelassen.

Nun diirftihr den Quickcack
befiillen. Dazu erhdlt jéder
von elich Punkte, die ihfbe-
zogen auf eure Einschatzung
aufkieberd durft. Diskutiert
die Perspgktiven.

'J"L .

Ihr konnt jederzeit zu diesem
Poster zuriickkehren und An-
derungen oder Erganzungen
vornehmen.

mens © 20 Min

UMSATZ- & GEWINN-ENTWICKLUNG KOSTENENTWICKLUNG

Hoher Druck

KUNDEN & KERNPRODUKTE e

Geringer Druck

ANZAHL STANDORTE SONSTIGES

QUICK CHECK

5

BESCHAFTIGUNG (AUF- & ABBALU)

Bereich Mitarbeitende Anzahl Tendenz

Zukunftsfahigkeit Produkte

KERNKOMPETENZEN AM
Digitalisierung am Standort ; STANDORT

Agilitat der Organisation

Produktionssystem

Kerninfos zum
Standort

Gemeinsame
Einschatzung
der Ist-Situation



AVARLIGK .....

Auf dem Kartenstapel fin-

Cblsptdpile TRENDS & EINFLUSSE WICHTIGSTE EINFLUSSE Ka rte n SySte m.

gemeinsam j Karte an. Je-
der erhdlt eine Karte, lest sie Sehr stark

| ] n
vor und legt sie mit Begriin- WI Chtl Ste
dung im Diagramm ab.

Wie stark wird

L] anm
sich der Ein-
fluss auf den
Standort aus-
wirken?
Langsam Wie schnell wirkt sich der Trend Sehr schnell 4 . .
Schaut euch die Verteilu y auf den Standort aus? IS u Ie re n u n
der Karten im Diagramm an.

Wenn-ihr euch auf eine Ein-
W™ schatzung geeinigt habt, |

» o 4 v - . . \ \ } { .
” wahlt drei Prio-Karten aus 4 3 % s . e V el I lo rd I lel l
und legt sie im entsprechen- 7 ; VA dRS o V

> den Feld ab.

Schwach

Einfluss 1

Nun geht es darum.emzE 5 )
hatzen, welche A kun- ¥ Einfluss 2
Trends

ort haben wird. Kreuzt Einfluss 3
rechende Feld an
und erldutertin S




WELRBLICK. . ....

Beginnt hier mit eurer Ein-
schatzung zur Zukunftsfa-
higkeit eures Unternehmens.
Klebteure Punkte aufund dis-
kutiert die Perspektiven.

~
~
~

Nun wird’s strategisch:

Nehmt euch den Kartensta-
pel und schaut euch die The-
men an. Ordnet die vier The-
men auf die Felder, die ganz ,
oben auf der Agenda des Un-
ternehmens stehen.

In den nachsten drei Feldern
schatzt jhr ein, wie die Pro-
dukte heute auf dem Markt
positioniert sind und welche
neuen Produkte geplant sind.

Ist der Standort fiir die Gut aufgestellt
Zukunft gut aufgestellt? .

Optimal aufgestellt

STRATEGISCHE THEMEN AM STANDORT

Themen des
Arbeitgebers

Themen des
Betriebsrats

Kritisch aufgestelit

PREISSTRATEGIE

Wir miissen hauptsachlich tiber Wir konnen durch unseren Leistungs-
den Preis am Markt bestehen. vorteil hohere Preise realisieren.

Die aktuellen Produkte am Standort versorgen uns bis...

NEUE PRODUKTE

Kurzfristig Mittelfristig

Bestehende Kunden,
vorhandene Leistung

Neue Kunden,
vorhandene Leistung

Langfristig

Bestehende Kunden,
neue Leistung

Neue Kunden,
neue Leistung

>2030

€16 N B0 K Mt e it S DTN I

Kartensystem:
strategische
Ausrichtung des
Betriebs im Kontext
der
Einflusse/Trends



SCHULTERBLICK .....

An dieser Stelle diirft ihr die
Zusammenarbeit in verschie-
denen Dimensionen charak-
terisieren. Dazu konnt ihr im
ersten Schritt alle Themen an-
schauen und dann bepunkten.

Wenn alle Einschatzungen
auf dem Poster sind, disku-
tiert die unterschiedlichen
Perspektiven!

Die Kommunikation im Unternehmen
ist generell...

Konflikte und Hindernisse werden
losungsorientiert angegangen...

Die Belegschaft wird bei Veranderungen
eingebunden und beteiligt...

Die Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgeber und Betriebsrat ist...

Bei strategischen Entscheidungen wird
der Betriebsrat friih genug eingebunden...

Die Zusammenarbeit mit anderen
Standorten ist...

Das Verhdltnis zwischen Arbeit-
geber und der IGM ist...

Die Durchsetzungsfahigkeit der
1G Metall im Betrieb ist...

€16 B rch K e e i g B A 1

Bewertung der
Zusammenarbeit
In- und aulderhalb
des Betriebs

Hebel fur
Wandel



PRUEBLICK , ...

Dies ist der Priifblick. Hier
sollt ihr die wichtigsten Be- Produktentwicklung
reiche und Prozesse im Un-

'

ternehmen kurz einschatzen. ¥ 2

Bepunktetdazu jedes Themay i - @ L
p W .

Ist der Bereich zukunftsfahig aufgestelit? Warum? Was sind die groRten Herausforderungen?

Bewertung
einzelner
Teilbereiche Im
Betrieb (jetzt) und
Im Hinblick auf die

begriindet es rechts und dis-
kutiert die Perspektive The-
ma fiir Thema.

Produktion Ist der Bereich zukunftsfahig aufgestelit? Warum? Was sind die groRten Herausforderungen?

‘- o ®

Verwaltung Ist der Bereich zukunftsfahig aufgestelit? Warum? Was sind die groRten Herausforderungen?

s . .
Diskutiert das Gesamtbild.
Wie steht euer Unternehmen \ . . k u I lftl g e I I
in Bezug auf die identifizier-

nds und Einflisse da?

[ W Y S L <Y

Ist die Ausbildung zukunftsfahig aufgestellt? Warum? Was sind die groRten Herausforderungen?

Ausbildung

Aufgaben

Personalentwicklung
& Qualifizierung

Identifiziert und markiert die
groRten Herausforderungen . .

und Schwachstellen, aber

Ist das Thema zukunftsfahig aufgestelit? Warum? Was sind die groRten Herausforderungen?

IR TRRORpe————

auch die groRten Starken.



Das diirfen wir nicht vergessen

L
Hier werden

Themen
aufgenommen, die
N:-& ; B wichtig sind, aber
v i \1 & nicht im Rahmen

LY I E‘]ﬂ des

Zukunftschecks
besprochen
@ werden (kénnen)

‘1'/

166
jl]nll ] lul’m'y.




[ ruseLick

Welchn Parkie vind hasendees wichtic?

EINBLICK

Weiche Buetkta sied heeneders wicken?

Fazit: Zusammenfassung der Kerninfos

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

[ scHuirBick

Weiche Funkte sird besorders wicheg?

FINDRUCKE AUS DEM ZUKUNE 1S CHECK

SUndRICHte Schifitee = i BV QY BN WS E= BN o 30 Min

Das wollen wir erreichen: In den ndchsten zwei Monaten:

Was macht wer
und wie geht es
weiter?

Hierzu bendtigen wir mehr Informationen:

| / 4 Wen binden wir in die Aktivitaten ein?
7

T




Danke
fur die
Aufmerksamkeit!

Mehr Informationen:

www.retranetz-bb.de

www.molewa-leipzig.de

Kontakt:

Gewerkschaftsteam im ReTraNetz-BB
Robert Drewnicki (Projektleiter)
drewnicki.robert@iftp-institut.de
0151-51 66 03 43

Gewerkschaftsteam bei MoLeWa
Michael Schmiedel (Projektleiter)
schmiedel.michael@iftp-institut.de
0175-9704377

VO Mobilitat
__& Leipzig im Angebote News Themen Kontakt Das Projekt

LJQ Wandel

Die Vision eines er-

folgreichen Transfor-

mationsprozesses . AT, - = “ .
C @ retranetz-bbde EEEELEIO

mation der A )’ ReTraNetz-BB
 de

Regionales Transformationsnetzwerk fir die

Unsere Ziele Unsere Partner  Aktuelles Downloads

A

Willkommen bei ReTraNetz-BB

Das Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und
Zulieferindustrie in der Region Berlin-Brandenburg

Gefordert durch:

‘” Bundesministerium
fiir Wirtscha

rtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

.
o iftp. biw

2, I Bezirk
> SICHERN. Unternehmen far Bildung. er--lmndonbuv;
; \ Sachse!

FOLLOW US


http://www.retranetz-bb.de/
http://www.retranetz-bb.de/
http://www.retranetz-bb.de/
http://www.molewa-leipzig.de/
http://www.molewa-leipzig.de/
http://www.molewa-leipzig.de/
https://www.linkedin.com/company/retranetz-bb
https://www.instagram.com/gewerkschaftsteam_retranetz_bb/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61564044054177
https://www.youtube.com/@gewerkschaftsteam_retranetz_bb
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE : Bezirk Berlin-Brandenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

EIN PROJEKT DER GFAAJ

Pitch:

Mitarbeiterzukunftsgespréache

René Adler
Betriebsratsvorsitzender SIK Peitz



Mitarbeiterzukunftsgesprache

Ein Instrument langfristiger Personalplanung

(Vorstellung und Erfahrungsbericht)

René Adler
Betriebsratsvorsitzender SIK Peitz

31.08.2026

s

Betriebsrat
SIK Peitz



Mitarbeiterzukunftsgesprache - Ein Instrument langfristiger Personalplanung

Rechtliche Grundlagen

Die Personalplanung ist ein Teilbereich der gesamten Unter-
nehmensplanung und damit primar eine unternehmerische Aufgabe.

Personalplanung gehort nach § 92 Abs. 1 und 2 BetrVG aber auch
zum Aufgabenspektrum von Betriebsraten.

Das Vorschlagsrecht nach § 92 Abs. 2 BetrVG lasst sich gerichtlich
nicht durchsetzen, d.h. es ist nicht erzwingbar. Dennoch kann der
BR eigene Malknahmen ergreifen.

Weiteren Druck kdnnen Betriebsréte in Betrieben mit tiber 100
Beschaftigten Gber ihren Wirtschaftsausschuss entfalten, der in §
106 Abs. 2 BetrVG mit weitergehenden Informationsrechten
ausgestattet ist.

Optimal ist es, wenn Betriebsrat und Geschaftsleitung an einem
Strick ziehen.

31.08.2026

JoN

Betriebsrat
SIK Peitz

§ 92 BetrVG - Personalplanung

(1) Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat Uber die Personalplanung, insbesondere
uber den gegenwartigen und klnftigen Personalbedarf sowie uber die sich daraus
ergebenden personellen MaBnahmen einschlieBlich der geplanten
Beschaftigung von Personen, die nicht in einem Arbeitsverhéaltnis zum
Arbeitgeber stehen, und MaBnahmen der Berufsbildung anhand von Unterlagen
rechtzeitig und umfassend zu unterrichten. Er hat mit dem Betriebsrat tiber Art
und Umfang der erforderlichen MaBnahmen und Uber die Vermeidung von Harten
zu beraten.

(2) Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage fur die Einflihrung einer
Personalplanung und ihre Durchfihrung machen.

§ 106 BetrVG - Wirtschaftsausschuss

(2) Der Unternehmer hat den Wirtschaftsausschuss rechtzeitig und umfassend
uber die wirtschaftlichen Angelegenheiten des Unter-nehmens unter Vorlage der
erforderlichen Unterlagen zu unterrichten, soweit dadurch nicht die Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse des Unternehmens gefdhrdet werden, sowie die sich
daraus ergebenden Auswirkungen auf die Personalplanung darzustellen. ...

Vorstellung MAZG - René Adler - BR Vors. SIK Peitz
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Betriebsrat
SIK Peitz

Mitarbeiterzukunftsgesprache - Instrument langfristiger Personalplanung

3 Phasen der Umsetzung

1. Erkenntnis & Zieldefinition

Unternehmen muss BR und GL wollen Ziel:
: Perspektive fir MA im Zukunftsvorstellungen
sich anpassen oder Unterneh o
verdndert seine Eernenmen er MA und des
Urterma rmare el (Fachkréftesicherung Unternehmens
USW.) passen zusammen
2. Handeln
Iir;rb:g%:ngngl?grs Gesprachsleitfaden Schulung der Auswertung des
%ie l\%aZG erarbeiten Befragenden MaZG

3. gemeinsamen Perspektive

Mitarbeitgr- Vertragliche Vereinbarungen 'Langfristige Beschfciftigung
perspektiv- e im Unternehmen, Sicherung
gesprach (Kosten, Kiindigung usw.) des Arbeitsplatzes

Erstellung einer berufliche
Perspektive im Unternehmen
und individuellen

Qualifizierungs- und
Weiterbildungsplane

31.08.2026 Vorstellung MAZG - René Adler - BR Vors. SIK Peitz



Mitarbeiterzukunftsgespriche - Instrument langfristiger Personalplanung .ﬁ m

Zeitschiene bei der SIK Peitz

31.08.2026

N

mn

TN

m N

05.2025
06.-08.2025

11.2025
12.2025

01.2026
./2026
111./2026

ab 1V./2026
Ende 2026

Betriebsrat
SIK Peitz

Anfrage vom BR SIK Peitz an Revierwende

mehrere Gesprache mit BR und GL, Erarbeitung der Zielstellung, Abstimmung
des Verfahrens, Entwicklung des Fragebogens fiir die MAZG im mehreren
Gesprachen mit BR und GL

Information der MA in einer Betriebsversammlung tber die MAZG

Vorstellung des Gesprachsleitfaden fir BR-Mitglieder und Coaching des BR fir
die Gesprachsfihrung

Anschreiben des BR an Mitarbeiter tber die Durchfiihrung der MAZG
Durchfiihrungszeitraum der Befragung und Kurzevaluation fiir die Befragenden

Auswertung entsprechend der Vorgaben des BR und der GL (RW Unterstiitzung
der Auswertung der erfassten Angaben)

Perspektivgesprache mit den Mitarbeitern
Evaluation des Projektes zwischen Revierwende und SIK

Vorstellung MAZG - René Adler - BR Vors. SIK Peitz



Mitarbeiterzukunftsgesprach

- Betriebsrat
ﬂK PEITZ SIK Peitz GmbH

Bitte beachten:
lhre Angaben sind frefwillig. Sie dienen dazu, |hre beruflichen Zukunftsvorstellungen mit den Bedarfen des Unternehmens abzu-
gleichen. Sie werden als Grundlage fir weiterfihrende personliche Gesprache mit hnen genutzt. lhre Angaben unterliegen der
Vertraulichkeit und werden einzig und allein von der Personalabteilung und dem Betriebsrat zu diesem Iweck verwendet. Sollten
Sie keine Angaben machen, entstehen |hnen dadurch keine Machteile. Dies gilt auch fir den Fall, dass sich im Laufe der Zeit |hre
Einschdtzungen verandern oder kemplett widerrufen sollten. Gleichzeitig weisen wir darauf hin, dass aus dieser Befragung keine
Anspriiche auf etwaige Stellen oder Qualifizierungen abgeleitet werden konnen bzw. Rechte und Pflichten entstehen.

21 Qualifikationen, Berechtigungen, Weiterbildungen, spezielle Kenntnisse oder Fahigkeiten

31.08.2(

Namie: Vorname:
o LH
03 Darzeit titig in der ML/ im Bereich:
Peitz/Teichland o allgemeine Verwaltung/IT EBoxberg o verwaltung
O Buchhaltung/Finanzen/Controlling o Kesselservice
O Einkauf o Kohleservice
O Fertigung/Lager o RE&
o Janschwalde Service
O Miihlenservice/Kohlefluss Gladbeck o verwaltung
o Personal/Lohinbuchh. /aushildung o Konstruktion/Projektisrung
o Qualitdtsstelle
O Technik Lippendorf/schkopau o verwaltung
o vertrieb o Kesselservice
o Miihlenservice
Berlin O verwaltung o werkstatt
O Montage
O Schwedt Schwarze Pumpe o verwaltung/Lager
o] Standorte o] Kesselservice/Kohlefluss
O Technik o] Miihlenservice
o REA
PNR: | Grad der Schwerbehinderung: - Jahrgang: |:| | |
07 aushildungen und Abschliisse:
Hichster allgemeinbildender Hichster berufl, Aushildungsabschiuss
Schulabschluss
(o] ohne beruflichen Abschluss = Diglom
o chne schulzbschiuss (o] Facharbeiter/-in o Magister
o’ Hauptabschiuss o Meister o Master
O Mittlerer Abschluss |Real-/Cbersch.) [s] Techniker o Staatsexamen
(o} Fachhochschulreife o] Ingenieur o Promation
O Hochschulreife {Abitur) (o] Bachelor o Abschiuss unbekannt
mieine Zukunftsvorstellungen:
Ichmdchte:  in Rubestand gehen langfristig bei SIK Peitz bleiben
vorr. im Jahr
s G T 1] || "
wie bisher
Rents mit 65 MDD:I mich gualifizieran 13 (Wunsch angese]
Rente mit 67 |:||:|:| neues Tatigkeitsfald . .
17 lwur:tb-en-err\er_l
altersteilzeit Innerhalb SIK
26 nutzen [+ versetzt werden 13 [gewinscdAmpgocy atarbnmenyes Mr'@G;B_e N é A
als Rentnar 3 e
e |£| Montagebersitschaft

22 Deine personlichen, eventuell untermehmensrelevant=n Kompetenzen

23 Fidhist du dich deinen FRhigkeiten entsprechend eingesetzt?

L ][]

teihueisel]

24 [wenn KEIN oder

TEILWEISE, bitte bagriinden]

25 Eigene innovative VaorschiGipe:

26 Motizen:

PiESn———

VOTS. SIN FeltZ

27 |Narme leveriich|

Unterschrift Mitarbeiter:

herwilln




Mitarbeiterzukunftsgesprache - Instrument langfristiger Personalplanung

3

A REVIERWENDE (37 2

LAUSITZER REVIER

HANDLUNGSHILFE
MITARBEITERZUKUNFTSGESPRACHE

Ein Instrument langfristiger Personalplanung - auch fiir Betriebsrite

s

Betriebsrat
SIK Peitz

1. Ausgangssituation in der Lausitz
2. Rechtliche Einordnung und Definitionen von Personalplanung
3. Vorgehensweise bei der Personalplanung
4. Was sind Mitarbeiterzukunftsgesprache?
5. Mitarbeiterzukunftsgesprache umsetzen
5.1 Planung
5.2 Vorbereitung
5.3. Checkliste
6. Auswertung
7. Schlussfolgerungen & Ergebnisse
8. Anlage: Ubersicht wichtiger Aspekte einer eigenen, allgemeinen
Personalplanung durch Betriebsrate

Link zur Handlungshilfe

31.08.2026 Vorstellung MAZG - René Adler - BR Vors. SIK Peitz


https://revierwende.de/wp-content/uploads/2025/03/2025-03-17-Handreichung-MaZG-final.pdf

Checkliste - Attraktive Arbeitgeber in der Lausitz chursER g

Region Ostsachsen

Danke fur lhre Aufmerksamkeit

René Adler
Betriebsratsvorsitzender

SIK Peitz GmbH
TeichlandstraBe 1
03185 Teichland

Telefon +49 35601 83-370
Handy: 0175-2641597
Fax +49 35601 83-365

rene.adler@sik-service.com

www.sik-service.com

31.08.2026 Lausitzkonferenz 43


mailto:rene.adler@sik-service.com
mailto:rene.adler@sik-service.com
mailto:rene.adler@sik-service.com
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GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL Bezirk Berlin-Bra ndenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

EIN PROJEKT DER GFAAJ

Pitch: Jobdrehscheibe

Anna Rosenberg
ReTraNetz Berlin-Brandenburg




ZUKUHF'l.

MACHEN.

ARBEIT
SICHERN.

Gefordert durch:

und Energie

Jobdrehscheibe Industriearbeit:
Beschaftigungsubergange in der Transformation

Hoyerswerda, 31. August 2026




Warum eine Jobdrehscheibe Industriearbeit?

» |ndustrie ist mit Gleichzeitigkeit von groBflachigem Personalabbau
auf der einen und akuten Fachkrafteengpassen auf der anderen
Seite konfrontiert

» Zielder Vermittlung in gute Arbeit und Erhalt des Industriestandorts

» Qualifizierte Fachkrafte in industriellen Zukunftsbranchen sind zentrale
Voraussetzung fur Gelingen der Transformation

» Bewaltigung der beschaftigungspolitischen Dimension der Transformation:
Beschaftigten aus schrumpfenden Branchen wird durch frihzeitige,
koordinierte Vermittlung und gezielte Qualifizierung der Ubergang in ein
neues Arbeitsverhaltnis ermoglicht.




Konzept Jobdrehscheibe

Arbeitsfeld | Arbeitsfeld I
Netzwerke zur Forderung direkter Individuelle Beratung und
beruflicher Uberginge Qualifizierung fiir industrielle
Zukunftsberufe
(Netzwerkarbeit mit Unterneﬂhmen; Ft')rderung (Anpassungsqua“ﬁzierung;
direkter Job-to-Job-Ubergange) Investive Qualifizierung)

:> Einrichtung einer ,,Arbeitsgruppe Jobdrehscheibe” aus
Arbeitsverwaltungen, Regionaldirektion, Sozialpartner



Unser Format ,Automotive trifft...”

s2Automotive trifft Luftfahrt*
(25. September 2025)

“Automotive trifft Energie"
am 1. Juli 2026 von 10-15 Uhr
im |G Metall-Haus Berlin

Beschaftigungs- und Wertschopfungspotenziale
im Umbau der Energiesysteme

) ReTraNetz-BB FELUFA Il B B A A
Regionalea Transformationsnatzmurk fi s Modellprojekt ESF+ Programm
Fahrzeug- und Zuloferidustric Bertin-8randenburg .Soziale Innovationen” Surtn Beantoahary Assrspace Albves e ¥,

BERLINI A

g e Vo ssretk s 1 b

gionoklirektion

Ghonavhure, o,

»k 3 ReTraNetz-BB 72 Bundesagentur ur Arbelt
LAND y - Re;

tp. biw = X\,

LAaND
DESEET BRANDENBURG mmiiiin










Wo wollen wir hin?

Dauerhafte
regionale
Netzwerk-
strukturen

Vereinbarung
Zur
Absicherung
kollektiver
Ubergénge

Regionaler
Beschaftigten-
transfer



Gerne anmelden und mitmachen!

EINLADUNG

Beschaftigungsubergange in der
Transformation sicher gestalten

Konferenz am 01. Oktober 2026
10:00 -17:00 Uhr
im IG Metall-Haus Berlin




Danke fur die Aufmerksamkeit!

ZUKUNFT .
MACHEN.

ARBEIT
SICHERN.

) ReTraNetz-BB

Regianaies Transtormatisnsnetzwerk far sle
Farrewn- <03 Zustecisd msrie Barle-B

Kontakt:

Projektleiter Gewerkschaftsteam im ReTraNetz-BB

FOLLOW US

Robert Drewnicki

drewnicki.robert@iftp-institut.de

0151-5166 03 43 Iftp. biw

Unternehmen fur Bildung.

b3


https://www.linkedin.com/company/retranetz-bb
https://www.instagram.com/gewerkschaftsteam_retranetz_bb/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61564044054177
https://www.youtube.com/@gewerkschaftsteam_retranetz_bb
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Gewerkschaftsbund
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Bezirk Berlin-Brandenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

EIN PROJEKT DER GFAAJ

, vitorbeterzukunftsgesprache

Austausch - Nachfragen - Diskussion : g

Checkliste Attraktive Arbeitgeber
Zukunftscheck
Mitarbeiterzukunftsgespréche
Jobdrehscheibe

YV V VYV VY
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Bezirk Berlin-Brandenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

EIN PROJEKT DER GFAAJ

Veranstaltungshinweise:

11. BR & PR-Netzwerk Industrie, Energie und Versorgung | 16. September 2026 | DOCK 3 Spreetal
Industrieller Wandel in der Praxis — Lernen am Beispiel des Industrieparks Schwarze Pumpe

13. BR & PR-Netzwerk Gesundheit in der Lausitz | 21. September 2026 | Nochten
Da sein reicht nicht — wirksame Arbeitnehmervertretung sichtbar machen



A REVIERWENDE 21. DGB-Lausitzkonferenz - Anpacken fir Gute Arbeit cowerkect chscher ‘5

Bezirk Berlin-Brandenburg
Forum 4 | Zukunft sichern: Neue Wege bei der proaktiven Fachkré&fteentwicklung im Betrieb Bezirk Sachsen

GEWERKSCHAFTEN GESTALTEN STRUKTURWANDEL

EIN PROJEKT DER GFAAJ

Gefordert durch:

L

Vielen Dank!

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Fur ldeen, Fragen, Anregungen und Hinweise
stehen wir lhnen jederzeit gern zur Verfugung.

Kontakt: Projektbiiro Cottbus
Ostrower Stralle 6
03046 Cottbus
Telefon: 01578/5322035

Projektbiiro Gorlitz
Bautzener Stralle 57
02826 Gorlitz

Telefon: 01578/5322033

E-Mail: lausitz@revierwende.de
Internet: www.revierwende.de/lausitzer-revier
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